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1. FINANCIE

Financovanie fakulty musi byt viaczloZkové. Financie ziskané za vzdelavanie a vyskum
musia byt nutne dopliiané financiami ziskanymi z medzinarodnych projektov,
spoluprace s praxou az dalSich zdrojov. FIIT ma vzhladom na pedagogické vykony
vel'mi maly pomer penazi ziskanych z projektov. Pozitivnym prikladom z posledného
obdobia je narast prijmov zo spoluprace s komerc¢nou sférou z niekol’ko tisic Euro
(2010) na viac ako 180 000 Eur (I-IX.2015). Uvedeny rast je nastaveny na pokracovanie
udrzatelne aj v dalSom obdobi, ak bude spolupraca s partnermi adekvatne aktivne
rozvijana. Prijem z komercnej sféry je nutné doplnit o participaciu v medzinarodnych
vyskumnych projektoch v ramci H2020 a dalSich vyziev, na Co je potrebné ziskat
profesiondlneho projektového koordinatora. Zamestnanci musia byt konkrétne
a podla jasnych pravidiel motivovani k participovaniu na priprave a realizacii
vyskumnych projektov, kvalitnych vedeckych vystupov a spoluprace s praxou.

2. VZDELAVANIE

V oblasti vzdelavania FIIT trpi najma nedostatkom pedagdégov vzhladom na pocet
Studentov. Zmena tohto stavu je prioritou v oblasti persondlnej politiky a p6jde ruka
vruke s dalsimi krokmi, ktoré budu realizované postupne s dérazom na zvySovanie
kvality vzdelavania:

e Sledovat, vyhodnocovat a zlepSovat kvalitu vzdelavania.

e Hladat zdroje Stipendii pre najlepsich Studentov s cielom sustredit ich nie na
pracu popri Skole, ale na excelentné vysledky v $tudiu. Vytvorit motiva¢né
prostredie pre rozvoj timov pracujucich na inovativnych projektoch.

e Kvalitnejsia vyucba v mensich skupinach, podpora medziro¢nikovej solidarity
najma vadaptacii prvakov na VS systém S$tidia (Studentsky radca) s cielom
zvySit pocet ispeSnych absolventov.

e Motivovanie a lepSie informovanie Studentov o moznostiach zapajania sa do
vyskumnych a inych projektov.

o Konkrétna podpora mobilit Studentov aj zamestnancov scielom transferu
know-how v oblasti vzdelavania a rozsirovania medzinarodnej spoluprace.

e Zameranie na uspeSné ukoncovanie Studia Studentov pri zachovani kvality
absolventov, znizit pomer medzi pocCtom inZinierskych a bakalarskych
Studentov. Robit cieleny ndbor najlepsich Studentov pre inZinierske stadium.
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e Realizdcia neformalnych aj formalnych aktivit zlepsujtcich kolegialitu medzi
Studentmi a pedag6gmi.

e Vytvorenie exkluzivnej znacky z FIIT doslednym zverejnovanim vybornych
vysledkov Studentov a zamestnancov s pomocou profesionalneho PR.

e ZlepSovat aj netechnické zruc¢nosti absolventov.

Dolezity ciel' dalSieho obdobia je zaviest vzdeldvanie v anglickom jazyku aspon
vjednom Studijnom programe inzinierskeho stidia pre zlepSenie atraktivnosti
a konkurencieschopnosti voci ceskym a rakdskym univerzitam.

VEDA A VYSKUM

Z pohl'adu vedy avyskumu je nutné zaviest motivatné ohodnotenie, zvySovat pocet
tvorivych pracovnikov a vytvarat skupiny venujice sa konkrétnej vyskumnej oblasti.
Cielom tohto pristupu je skvalitnit’ publika¢nu aktivitu a zvySit UspeSnost zapajania sa
do grantovych vyziev. Okrem toho, vytvorenie timov zameranych na konkrétnu oblast
umozni v danych oblastiach prehibenie vyskumnych aktivit, ako aj rast odbornikov
v tychto oblastiach.

Zaroven stymito krokmi je nutné zlepSit podporu pripravy projektov vytvorenim
projektového oddelenia, kde viaceré informacie a skiisenosti mozu byt zdielané medzi
roznymi projektami. Typicky ide o opisy pracoviska, zdkladné parametre (rozpoctové
a dalSie), za ktoré nemusi byt zodpovedny tvorivy pracovnik.

Tieto opatrenia maju viest k zvySeniu poctu projektov, zlepseniu financ¢nej situacie na
fakulte a k stabilizacii persondlnych zdrojov. Treba zddéraznit, Ze medzi relevantné
projekty okrem EU projektov avyziev APVV a VEGA je treba pocitat aj projekty
financované sukromnymi spoloCnostami, ako to wukazuje uspesna spolupraca
z minulosti (napr. ESET, Samsung, CAPCO). Projekty financované sukromnymi
spolo¢nostami ponukaju spravidla vyssiu flexibilitu atiez umoznuju ziskanie
kompetencil.

PERSONALNA POLITIKA

V oblasti persondlnej politiky je dolezité vyznamne zvysit pocet pracovnikov na fakulte,
prioritne tvorivych a projektovych. V si¢asnom stave nie je mozné pocitat s rastom
vylucne z internych zdrojov vychovou novych pracovnikov a ich udrzanim. Je potrebné
sa zamerat na pritiahnutie skdsenych pracovnikov zo sikromného a akademického
sektora. Cez EU programy pritahovat zahrani¢nych odbornikov s cielom zlepsovat
kvalitu vyskumu a vzdelavania, transfer know-how.

Okrem prijimania novych pracovnikov je nutna stabilizacia existujtcich, prioritne cez
motivatné pracovné prostredie a samozrejme cez zodpovedajuce finanéné
ohodnotenie zaloZzené na vyhodnocovani vykonov pracovnikov. Motivacné prostredie
je mozné zlepsit aj efektivnou komunikaciou so zamestnancami, transparentnostou
a otvorenostou.
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