Klasické tedrie planovania v kontexte
Studentskych projektov

PETERBRTAN

Slovenska technickd univerzita
Fakulta informatiky a informénych technoldgii
llkovicova 3, 842 16 Bratislava

pbrtan[zavind  &]gmail[.Jcom

Abstrakt. Planovanie je jednou z najdélezitejSich a napkéjSichcasti pd@as
prace na akomkwek projekte. Mala chyba, aj &ena prvy poliad nepodstatna,
méze mé za nasledok \i&é problémy v neskorSich fazach prace na projekte.
Z tychto dévodov vzniklo mnoZstvo tedrii a metodghite spravne naplanovanie
projektu. Tieto teérie vychadzaju z predpokladu, ptejektovy tim ma pevne
stanovenytas, v ktorom sa moze venavaraci na projekte. Studentsky projekt je
Specificky v tom, Ze&llenovia timu nemaji pevne deny ¢as, v ktorom sa mozu
venova projektu. Pradve naopak ichasové moznosti si Umni dynamické

a naplanovéstudentsky projekt zasového Padiska je preto pomernazké.

Uvod

Riadenie projektu pozostava z niékgch drovni, ktoré sa pri menSich projektoch
moézu vzajomne prekryva Cim je Grover vy3Sie postavena v hierarchii riadiacich
arovni, tym citlivejSia je na akéKaeek chyby. Chybu pri @ovani stratégie projektu je
nara:nejSie a nakladnejSie oprévako chybu vzniknuta pri planovani projektu (na
taktickej Urovni riadenia). Podobne chyba vo falimpvania projektu je ,drahsia“ ako
chyba, ktora vznikla pri implementacii konkrétnehodulu.

Z tohto dovodu je teda potrebné pozmistujlce tedrie a metodiky planovania
projektov. Potrebu poziaxistujuce paradigmy projektového planovania ufnge aj
skuta@nog’, Ze z vysledkov planovacej fazy vychadza projekttvn aj vdalSich
¢astiach projektu nasmych na spravne rozhodnutia. Medzi takéto etapjekio patri
napriklad rozdelenie uloh, definovanych v planoyaf&ze projektu, jednotlivym
¢lenom vyvojového timu.

Vytvorit’ kvalitni ¢asova zloZku projektového planu je eSte naesie v pripade
Studentskych projektovCasové moznosti jednotlivychelenov timu si znme
ohrantené a obmedzené ich Studijnymi a pracovnymi powtarai. Je zaujimavé
zistit, aky uspech budl maklasické tedrie planovania v takychto namngch
podmienkach.

Manazment v softvérovom inzinierstve, oktéber 280%-8.
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Projekt, planovanie, plan

V praxi ¢asto dochadza k nespravnemu pouZzivaniu pojmu grdpekl tymto pojmom
je ¢asto myslend len t4 zlozka dokumentacie,laddorej sa bude nie vykonava
[6]. Pojmom projekt sa taktieZz mylne oznge takmer kazdy proces vykonavany
Vv organizaciach.

V skutatnosti vSak projekty tvoria len &itd podmnoZinu procesov. Ptad[2] je
mozné projekt zadefinova ako jedine’ny proces pozostavajlci z postupnosti
koordinovanych a riadenyctinnosti s konkrétnym datumom zahdjenia a d&pia,
ktory je vykonavany zaicelom dosiahnutia ci@, ktory vyhovuje Specifickym
pozZiadavkdm, vratane obmedzeni danjadom, nakladmi a zdrojmi.

Zaver predoslej definicie hovori, Ze kazdy projgkt limitovany tromi
obmedzeniami :

— Ciel'om projektu

— Terminom na dokafenie projektu

— Nakladmi ugenymi na dokogenie projektu

Tieto 3 obmedzenia projektu tvoria tzv. troj-impérgrojektu. Ten je najlepSie
znazornitény ako graf. Kazda zo zloZiek troj-imperativu le#d inej osi a ak je
kladeny v&Si dbéraz na jednu z nich zékonite must kladeni mensi déraz na ostatné
zlozZky troj-imperativu. Nieje mozne fixné stanowiSetky tri zloZky troj-imperativu.
Na tejto skutdnosti stroskotalo uz mnoho projektov [2]. ESte preatiatkom
vytvarania planov projektu je preto potrebné stahfmdnu zo zloZiek troj-imperativu,
ktoru by mal projektovy tim ochiava’ na Ukor ostatnych zloZiek troj-imperativu.

Po stanoveni prioritnej zloZky troj-imperativu jeodné zéat’ proces planovania,
ktorého vystupom je mnozina planov projektu. Aj’kglanovanie je viani délezité,
nieje vhodné naplanovgodrobné cely projekt uz na jehatizdku. Poda [4] detailne
planovanie projektu uz na jehocmtku patri dokonca medzi napéie chyby pri
projektovom planovani.

V slBasnosti existuje mnozstvo tedrii a metodik projeébm planovania,
z ktorych budu v nasledujucich odsekoch predstatieteétri :

- Vodopadovy model
- Spiralovity model
- Model dvoch planov

Pri kazdom z tychto modelov je uvedeny aj m6j namotento model, jeho plusy
a minusy a skutmog’, ¢i je vhodny na pouZitie v Studentskych projektoch.
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Vodopadovy model planovania

Vodopadovy model patri medzi najznamejSie a ndstamodely projektového
planovania. V stasnosti je uz pre vdie projekty nevhodny. Jeho podstatacéye
vtom, Ze projekt sa naplanuje takym spdsobom, gunotlivé etapy projektu
nasledovali postupne za sebou a neexistovala mohdesatu k ukotenej etapd3].
Priklad rozdelenia projektu do faz na zaklade plan@ pomocou vodopadového
modelu je zndzorneny na obrazkslo 1.
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Obr. 1. Vodopadovy model planovania [3].

Tento model je nevhodny pre d&e projekty, kdZze p&as vykonavania ditej
etapy sa nie je mozné vmatk predchadzajucim etapam. VyZaduje si totiz uZ
v uvodnych fazach projektu dbékladné poznanie probléa problémovej oblasti.
KedZze projekt je vZdy jedinmy, ateda vzdy odliSny od projektov, na ktorych
projektovy tim robil doteraz, mnoho doblezZitych skutosti sa objavi aZz pas
skutanej prace na projekte.

Vodopadovy model projektového planovania je naapakné pouii pri praci na
mensich projektoch a pri praci na projektoch, prijch je projektovy tim dokladne
a detailne oboznameny s problémovou aldas

Ked'Zze v&Sina Studentskych timov nepozna detailne problémuvias’ pred
zaatim prac na projekte, nie je vhodné pdéu&nto model projektového planovania
v Studentskych projektoch. V oppiom pripade existuje Vké riziko, Ze poas
implementécie projektu vyvojovy tim narazi na péwby, ktoré si neuvedomil vo faze
analyzy, alebo navrhu. Takto ziskané poznatky uiozaejme nie su aplikovdieé na
ukontené fazy projektu.
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Spiralovity model planovania

Tento model planovania mé oproti vodopadovému motielvyhodu, Ze umdiije

navrat k vykonanym fazam projektu. Ako je znazoénemj na obrazkwislo 2

Spirdlovity model planovaniaimozuje prechadza jednotlivymi etapami projektu
v cykloch

Plan
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Vyhodno

tenie Viykon
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Obr. 2. Spiralovity model planovania [5].

Pri praci na projekte pdd Spiralovittho modelu planovania sa &@ine
dodrZiava tzv. PADRE (Plan — plan, Approval — sd¢émie, Do — vykonanie, Review
& Revise — kontrola a Uprava, Evaluation - Vyhodmi¢) cyklus [5]. Tento cyklus
definuje etapy, ktorymi projekt prejde ¢&s jedného takéhoto cyklu.

Na tomto mieste je vhodné uviesj dalSiu techniku tahiujucu planovanie, ktora
sacasto pouZiva v spojeni prave zo Spiralovitou metdpimjektového planovania —
hierarchické rozdelenie projektWBS — Work Breakdown Structure) [6]. Tato
technika sa nevyuZziva len pri Spiralovitom moddéinpvania, ale ajalSich modeloch
planovania. Podstata tejto techniky &pa v rozdeleni projektu do vzajomne sa
neprekryvajacich etap a rozdeleni etap na jednadoubduly prace. Takéto rozdelenie
projektu na menSie celky vychadza zo zisteni, ZedaoduchSie spravovaa riadi’
menSie moduly prace ako celé projekty [5].

Projekt sa hierarchicky roztige na etapy a moduly. Jednotlivé etapy projektu sa
nemd&zu prekryva Na konci kazdej etapy sa zhodnoti skofpostav v akom sa projekt
nachadza. Na zaklade takto ziskanych vedomostdjekte sa rozhodnej sa bude
pokratova’ v projekted’alej. Niekedy je totiz vyhodnejSie zastayirojekt skor ako
vynaklad& d’alSie prostriedku na nezmyselné pdknaanie v takto rozbehnutom
projekte. Rozhranie medzi dvomi etapami si mozZrexgtaw ako akési brany, ktoré
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prepustia projekt len vtedy, ak ma eSte realnusaacispesné dokdenie. Etapy sa
vnatorne rozdiéuju na moduly.

Rozsah modulov, ktoré boli tymto sp6sobom zadefinéy by mal by taky aby
ho bolo mozné pridelijednotlivcom alebo malym timom ako nanajvys dviitiova
Glohu [5]. Ak to situacia a povaha uUloh umaoil, mézu sa jednotlivé moduly
vzajomne prekryva

Pri planovani projektu sa odp@einaplanovéna celé trvanie projektu len etapy.
Moduly je vyhodnejSie planovden ukity ¢as predtym, neZ sa na nicitaa pracové

Dolezitym argumentom pre takyto postup je fakt, pecas prace na
predchadzajucich moduloch sa Za&jne objavi mnozZstvo novych zisteni, ktoré by
znehodnotili plan vytvoreny pre modul, ktory sa vw&ona’ az s ugitym odstupom.

Po rozdeleni projektu na jednotlivé moduly je moandvorit ¢asovy plan
projektu, kelze s zname vSetky ulohy, ktoré je potrebné vyRqma dokowenie
projektu. Po priraderdasu jednotlivym modulom je mozné rozddhkto priradenéas
aj na jednotlivé fazy PADRE cyklu. Ptal[5] na zaklade prieskumov je mozné vyrata
priblizny ¢as pre jednotlivé fazy PADRE cyklu tak, Ze sa vgiégas priradeny
celému modulu percentom potrebnym pre danu fazuRRDByklu. Percentd priradené
jednotlivym fdzam PADRE cyklu su uvedené v timxislo 1.

Plan 20%
Schvalenie 5%
Vykonanie 40%
Kontrola a

Uprava 15%
Vyhodnotenie 20%

Tab. 1.Fazy PADRE cyklu.

Pod’a méjho nazoru je zjavnou vyhodou tohto modelu @lania skuténog’, ze
umoziuje navrat k vykonanym fazam projektu. Projektawy, tktory preto nepotrebuje
detailne ovladéproblémovu oblas mbéze zmerii plany podla potreby aj po ukameni
fazy planovania. Nevyhodou tohto modelu planované&e by chaos, ktory prinasa
¢asté upravovanie planov.

Z hradiska Studentskych projektov je tento model ¢mpa vhodnejSi ako
vodopéadovy model, ke kolektiv Studentov neovldda detailne problémotbias’
acdasto mbéze vyuZimoznos Uprav planov po zisteni novych skémosti o rieSenom
probléme.

Model dvoch planov

Z&kladna myslienka tohto modelu je pomerne jednbéuProjektovy tim vypracuje 2
plany. Jeden plan sa predlozi vyvojovému timu ayplan, ktory zaratava aj dité
krytie rizika, sa predlozi zédkaznikovi. Vyvojovyrtiteda pracuje pdd tzv. idedlneho
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scenara, ale zdkaznik disponuje planom, v ktorotageukorenia projektu posunuty,
aby bolo kryté riziko mozného oneskorenia terminne@akavanych doévodov.
Situ4cia dvoch réznych planov je zndzornena nazéhréislo 3.

Plan zakaznika Zavazny termin odovzdania

7 Milniky

Rezerva

L

Vyvojovy plan Ocakavany datum ukonéenia

Obr. 3. Model dvoch planov [1].

Vyhody pouZitia tohto modelu planovania su zjavrEna prvy polbiad. Tou
najva&sou je pokrytie rizika omeSkania projektu z &mavanych dévodov. Naopak
nevyhodou mo6ze bynaruSenie wahov a strata dévery ¥ioprojektovému timu, ak sa
vyvojovy tim dozvie otom, Ze zakaznik disponujeynin planom ako samotny
VyVvojovy tim

Tento model projektového planovania je ka¥ko aplikovatény na Studentské
projekty, kelze tieto projekty su zwajné stavané tak, Ze vSetdénovia timu vedia
presny datum ukdtenia projektu. Neexistuje teda priestor na to aljeitovy tim
vypracoval jeden plan pre vyvojovy tim a iny plae pakaznika.

Rozdelenie uloh

DalSou udlohou projektového timu po priprat@sového planu projektu je prirédi
Ulohy definované v predchadzajucom krokienom vyvojového timu. VSeobechou
zasadou pri pridevani uloh je prirdova’ Glohy ¢lenom tak, aby boli vyuZzité ich silné
stranky a naopak ich slabé stranky sa nemohli yitgjalebo by mohli by vylepsené.
Pod’a mojich skulsenosti je uZéioou stratégiou pri pridevani Gloh vies
v organizacii tzv. taldlku schopnosti jednotlivyctlenov timu. Tato talika obsahuje
zoznam relevantnych technologiéianosti spolu so znamkou (od 1 po 5), ktord udava
mieru oboznamenia sa danéfena timu s prislusnou technolégigiwinnog’ou.

PInenie a aktualizacia planov

Po vytvoreni¢asového planu a prideleni dl@lenom timu je vSetko pripravené na
z&iatie fazy implementacie projektu. V tejto fazeina vzrasté dolezitos sledovania
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plnenia jednotlivych uloh. Ak nastali akdkek zmeny oproti planu, je potrebné na ne
promptne zareagovaSledova pracu vsetkycltlenov timu je pomerne nanea Uloha,
a preto je potrebné zaviesechniky, ktoré umoznidiahSie postrehnii Ze skuténa
situacia sa zdna list’ od vytvoreného planu.

Z tychto dévodov vzniklo niekixo technik na kontrolu plnenia planov. Jednou
z nich su aj tzvplanovacie tabiky modulovTieto tabiiky vypiiaju vyvojari, kel'ze ti
najlepSie poznaju realny stav prace na moduleld@ritakejto tablky je znazorneny
na obrazkwislo 4.

Pracovnik: A
Nazov modulu: Cislo modulu:

Odhadovany pocet dni na dokoncenie:
Upraveny odhad:

Fovodny plan | Upraveny plan{ Skutocny

Milnik ditum

1. Zadciatok

2. Prva verzia navrhu

3. Upraveny navrh

4. Prva verzia kadu

5. Upraveny kod

B. Integracia ukonéena

Obr. 4. Planovacia talika modulu [5].

V stipci pévodny plan st uvedené dni odhadované na dekdm jednotlivych
etap v plane projektu. Ak vyvojar zisti, Ze Vatdom na redlnu situéciu je potrebné
tieto Udaje zmetij zapiSe po dohode s vedlcim timu nové Gdajeigoastipraveného
planu. Zarové zapide celkovy upraven¥as do kolénky upraveny odhad. \fpst
skuta@ny datum su uvedené skat@ datumy uko¥enia jednotlivych etap. Takto
vyplnena tablka je uZit@éna ako prefad pre projektovy tim a zaravendze slu# na
vyvodenie zaverov po ukéany daného modulu.

Zaver

Na zaklade plusov a minusov 3 modelov projektovéldmovania uvedenych v préaci
(vodopadovy model, Spiralovity model, model dvodainpv) sa javi ako najvhodnejsi
pre pouzitie v Studentskych projektoch Spiralovitgdel. Jeho vyhodou je moZmos
vraca' sa k jednotlivym fazam projektu ak sa zistili nosutanosti a je potrebné
pozmeni ukortené fazy projektu. Tato vyhoda jd'lKova, kefZe tim Studentov
zvyéajne nepozna detailne problémovu oblagej nastrahy uz na &Gatku projektu.
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Annotation
Standard theories of planning in student projects.

Planning is one of the most important and the mdstal part of the project. Small mistake,
although irrelevant at the first sight, can crdatgproblems in later phases of the project. Many
theories and methodologies for proper planningheffiroject were created due to these reasons.
These theories assume that the project team hdiéuetime for working on the project. But
the project team in student projects doesn’t hdneefixed time for working on the project.
Their time possibilities are very dynamic and ceeplan for student project is therefore very
difficult.



