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Abstrakt. Na kazdom produkte, ktory bol doposial’ vytvoreny sa vel’kou mierou
podiel’al ¢lovek alebo skupina I'udi. Kazdy ¢lovek je vSak jedine¢ny a preto pri
vytvarani takejto skupiny l'udi, ktora by mala Gspesne pracovat v time treba
zohl'adiiovat’ viacero faktorov. Medzi najddlezZitejSie patri kolektivna spolupraca
a zamedzenie konfliktov medzi ¢lenmi takejto skupiny alebo timu. Preto treba
vyberat' I'udi do timu rozvazne asnazit’ sa vytvarat' také rozloZenie, aby to
prospelo nielen timu, ale aj danym jednotlivcom, ktori ho tvoria. Na to ako
vybrat spravnu skupinu ludi sa treba pozerat' nielen z hl'adiska vedomosti
a zruénosti samotnych ¢lenov, ale aj zo strany ich jedine¢nych it a charakteristik
osobnosti. Jednoznacny postup ako vybrat’ to najspravnejsie rozlozenie I'udi asi
neexistuje, ale moézeme sa mu aspon pokusit’ priblizit. K tomu ndm pomadha
delenie na viaceré skupiny, podla réznych charakteristik, ¢it a osobnostnych
dotaznikov. Mojim cielom v tejto eseji bude priblizit' niektoré takéto delenia
a porovnat ich. Nasledne skusim spravit’ jednoduché porovnanie 6 ¢lenného timu,
v ktorom sa nachadzam aukazat spravnost’ alebo nespravnost vytvorenia
takéhoto timu.

Uvod

Pri pohl'ade okolo seba vidime mnozstvo l'udi. Kazdy jeden sa od ostatnych odlisuje
bud’ fyzicky (farba pleti, vlasov, vyskou, vahou, tvarom postavy), alebo charakterom -
osobnost'ou. Tuto odlisnost’ osobnosti je vel'mi dobre vidno napriklad na dvojickach.
Ja sam poznam dve dievcata, ktoré su dvojcata a ako malé vyzerali Gplne rovnako.
Casom ako starli, naberali vedomosti, zrucnosti a vytvarala sa im ich jedine¢na
osobnost’, ziskavali aj Coraz vicSie odliSnosti v spravani a vystupovani. Dnes su si sice
obe fyzicky podobné, az na malé odchylky, ale charakter maju kazda iny, ako vac¢Sina
Pudi. Viacsina preto, lebo urcite sa najde asponn jeden par, ktory je dokonalou
osobnostnou kopiou toho druhého, aj ked’ to je asi vel'mi zriedkavé.

Preco vlastne hovorim tol’ko o jedine¢nosti? Obc¢as nastane situacia, ze sa musi
vytvorit' spojenie l'udi, ktori by spolupracovali na zverenej ulohe. V tejto praci pod
touto tlohou budem mysliet’ projekt, ktory sa zaobera napriklad pracou na softvérovom
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vyvoji. Tu nastant viaceré moznosti ako takato skupinu vytvorit. Mézeme vziat' tych
najlepsich a vytvorit' jeden ,,SUPER TIM®. Pri tejto volbe by ¢lovek povedal, Ze
logicky z toho vyplyva, ze tento tim vytvori omnoho viac ako ostatné timy. Ja si skor
myslim, Ze niekedy sila timu nie je tvorenad len ich vedomostami a zru¢nostami.
DélezitejSim faktorom pre pozitivne fungovanie je podla mdjho nazoru fungovanie
timu ako celku. Ochota jednotlivych ¢lenov spolupracovat’ a hlavne pomahat’ slab§im
¢lenom timu, byva velkym prinosom pri napredovani celého celku. Taktiez treba
zdoraznit, ze jednotlivi Clenovia timu sa musia vediet dohodnut’ na postupoch
arieSeniach problémov. ,,Musia bojovat ako tim anie hrat sa kazdy na svojom
piesocku.*

Na to, aby sme vytvorili takyto tim vSak potrebujeme poznat’ ovel'a viac ako len
zruénosti a vedomosti jednotlivych T'udi. Je potrebné nezostavat na povrchu, ale
zamerat’ sa do hibky osobnosti. Na pomoc nam pri tomto zistovani slizia viaceré
metddy. Niektoré st starSie, niektoré pomerne nové, ale kazda metéda nam prinasa
rozne zistenia. Ja sa pokusim priblizit' niektoré znich aukazat v Com nam moézu
ul’ah¢it’ vyber Clenov timu.

Osobnost’ a jej delenia

Osobnost’ je subor jedineCnych vlastnosti, ktoré sa vytvaraji od narodenia. Hlavny
faktor v tomto formovani zohrava dedinost’ a prostredie, v ktorom travime vicsie
mnozstvo casu.

Aj ked je kazdy znas osobnostou a sme jedine¢ni, mozeme l'udi zaradit’ na
zaklade prevazujucich vlastnosti do urcitych typov. Tieto typy nam nasledne mozu
blizSie charakterizovat’ jednotlivych l'udi a Ciastocne mézu vypovedat’ o chovani sa
jednotlivca pri rieSeni problémov v prostredi, v ktorom sa nachadza.

Typoldgia osobnosti podPa Hippokrata

Tato nauka patri medzi najstarSie metddy, ktoré vyuzivame na urCovanie charakteru
jednotlivych osobnosti. Vychodisko tejto nauky je v pomere Stiav v l'udskom tele.
Rozlisuju sa 4 druhy telesnych Stiav: krv(haima), hlien(flegma), zI¢(cholé), Cierna
zl¢(melania cholé). Telesné tekutiny zodpovedaju elementom, z ktorych je stvoreny
svet (Tab. 1). Na zaklade zivlov a S§tiav, spravil Hippokrates rozdelenie l'udi na
temperamenty: sangvinik, flegmatik, cholerik a melancholik.

Tab. 1. Vzt'ah medzi telesnou tekutinou a elementom

Telesna tekutina | Element sveta | Charakter

krv vzduch sangvinik
hlien voda flegmatik
7I¢ ohen cholerik

¢ierna z1¢ zem melancholik
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Na to aby sme vSak vedeli, ktory charakter je pre daného Cloveka najblizsi
musime pozorovat jeho spravanie. Myslim si, Ze najjasnejSie je hladat’ prednosti
a slabiny jednotlivych l'udi a podla nich ich zaradit’ do danej skupiny. Tie sa pokusim
ukazat’ v nasledujtcich vlastnostiach spravania sa pre jednotlivé temperamenty [4].

Sangvinik je vSeobecne optimisticky, Zzivy, vnimavy, lahko prispdsobivy
a pomerne dost’ vyreCny. Podla mna st to dobré vlastnosti pre I'udi, ktori st radi
v spolo¢nosti druhych. Taktiez ma pestré zaujmy a dokdze vykonavat’ viac Cinnosti
naraz. Tu si vSak treba uvedomit, Ze nie je vSetko zlato, Co sa blysti. Tieto vlastnosti
davajii takymto Pudom prili§ vela odvahy a Tlahkomyselnosti. Casto byvaju tiez
povrchni a niekedy az prili§ ukecani. Toto spravanie vidim aj na mojom chovani
a myslim si, Ze moja povaha je prave tohto temperamentu. Myslim, ze tento charakter
je v spolo¢nosti vel'mi dobre vnimany a taki l'udia maju dost’ dobré vztahy so svojim
okolim. To je podl'a méjho nazoru velkym prinosom pri praci v time. Preto do kazdého
spravneho timu by som odportcal prevazne I'udi s tymto charakterom.

Melancholik je naopak ako sangvinik prevazne pesimisticky a vazny. Co si
nemyslim, ze je uplne zla vlastnost. Prave tomuto charakteru to dodéava
disciplinovanost a ustalené chovanie. Taktiez taki ludia byvaji svedomiti
a zodpovedni. Za slabsie vlastnosti v§ak povazujem precitlivenost’, nedostatok odvahy
a nedovercivost. Napriek tomu si myslim, Ze v spradvnom time by nemal chybat’ ani
tento charakter. Jeho povaha by mohla pomahat’ pri praci, ktort nemusi robit’ vylu¢ne
v spolupraci.

Cholerik je podobne ako sangvinik typ viac inklinujuci k extrovertnému
spravaniu. Preto je vel'mi zivy a odusevneny. Je urCite vyborny ¢len timu, nakolko je
vel'mi vnimavy a schopny udrzat’ rychle pracovné tempo. TaktieZ je dost iniciativny
a to je podl'a mna vel’ké plus pri timovej praci. Avsak nato, aby sme tieto klady ziskali
je dost’ potrebné, aby takyto clovek bol dostato¢ne motivovany. Niekedy byva dost’
vzdorovity a vybusny, co moze byt niekedy vhodné, ale aj nemusi. Preto si myslim, ze
tento charakter by taktiez mal byt zastipeny v time. Dany tim by mal byt vsak
vybrany spravne hlavne na jeho zlozenie, aby nevznikali konflikty pri komunikacii
prave medzi cholerikmi v danom time.

Flegmatik je vel'mi vytrvaly, trpezlivy a rozvazny. Ma velka obl'ubu v poriadku
apreto si myslim, ze by v spravnom time nemal chybat’. Je dostatone samostatny
a vie vykonavat’ dlhotrvajuce telesné aj duSevné Cinnosti, ¢o I'ud’om tohto charakteru
dava vyhodu na praci, ktora je dlhSie trvajuca. Urcite by ich v time podl'a miia nemalo
byt viac, nakol’ko ma tento charakter aj dost” silné slabiny. Medzi tie patri napriklad
pohodlnost’ a nedostatok pracovného nadsenia. Taktiez dost’ Casto byva stereotypny
a dost” konzervativny. Preto podl'a mojho nazoru by bolo idedlne mat’ v time jedného
flegmatika, ktory by vSak mal byt’ vedeny sprdvnymi spolupracovnikmi v time.

Typologia osobnosti podl’a C. G. Junga

Tato typoldgia rozliSuje dva typy l'udi ato podla ich postoju k okoliu, v ktorom sa
nachadzaji. Ten Clovek, ktory ma blizSie k vonkajSiemu svetu je extrovert a naopak
¢lovek, ktory ma skor rozvinutejSi vnutorny svet je introvert. Oba typy su lahko
rozoznatelné. Extrovert je viac otvoreny, spoloCensky a TlahSie navézuje nové
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znamosti. Je vSak ovel'a povrchnejsi ako introvert. Ten je naopak viac uzavrety, ale
zato s bohat$im vnutornym svetom. Ja sdm sa povazujem za extroverta a myslim si, Ze
toto delenie je naozaj dost’ presné, ale nehovori o mojej osobnosti tol'ko ako iné
typologie.

Typolégia osobnosti podl’a Hansa Eysencka

Tato metoda dopliia prave prvé dve spominané typolégie a vlastne rozsiruje prave
typologiu podla Junga o d’alSie dve vlastnosti. Obe st opa¢ného charakteru ato
stabilita a labilita. Stabilita poukazuje na pokoj Cloveka a jeho vyrovnanost. Naopak
labilita je u ¢loveka charakteristickd podrazdenostou alebo nepokojom.

Na obrazku (Obr. 1) je zobrazenie charakteristik podl'a H. Eysencka [1]. Ukazuje
jednotlivé charaktery podla Hippokrata rozSirené o spominané Styri vlastnosti.
Nasledne sa da povedat, ze:

melancholik je citovo nestaly introvert

cholerik je citovo nestaly extrovert

sangvinik je citovo staly extrovert

flegmatik je citovo staly introvert

labilita

uraFlivy

nepokojny
aktivoy

I. - Melancholik

impulzivny
optimisticlky II. - Cholerik
IIT. - Sangvinik

IV. - Flegmatik

stahilita

Obr. 1. Ukazka delenia v typologii podl'a H. Eysencka
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Typologia osobnosti podl’a Mayers- Briggs ukazovatel’a typov - MBTI

Typologia osobnosti MBTI vytvorena Katherine Briggsovou a jej dcérou Isabel
Myersovou (Myers Briggs Type Indicator), taktiez rozSiruje Jungovu typologiu
funkcii. Je vSak ovela komplexnejSia ako jej povodca nakolko opisuje charakter
¢loveka, podla hierarchie vsetkych jeho kognitivnych funkcii anielen na zaklade
jednej dominujucej. Podla mna je tato metdéda omnoho blizSia redlnemu Zzivotu,
nakolko sa ¢lovek malokedy rozhoduje len pomocou jedného pocitu alebo vnemu.
Pomocou kombinacii 4 typov preferencii charakteru (Tab. 2), z ktorych kazdy obsahuje
dve tzv. dichotomie, vznika az 16 osobnostnych typov (Tab. 3) [3][7].

Tab. 2. Typy preferencii charakteru

Orientacia E - extrovert (Extraversion)
I - introvert (Introversion)
Zbieranie informacii | N - intuicia (iNtuition)

S - zmysly (Sensing)
Rozhodovanie F - citenie (Feeling)

T - myslenie (Thinking)
Socialna interakcia | J - usudzovanie (Judging)
P - vnimanie (Perceiving)

Tab. 3. Typy osobnosti

Typ charakteru | Rozdelenie populdcie | Spoloc¢enské rola | Vyluéna vlastnost’
INTP 1% architekt logické uvaZovanie
INTJ 1% vedec nezavislost’
ENTP 5% vynélezca vynaliezavost’
ENTJ 5% vodca vodcovstvo
INFP 1% mnich nedirektivnost’
INFJ 1% spisovatel empatia
ENFP 5% novinar optimizmus
ENFJ 5% ucitel’ presvedcivost’
ESFP 13% zabéval prajnost’
ESTP 13 % konferencier nepredvidatelnost’
ISFP 6 % umelec umenie
ISTP 6 % remeselnik zruénost’
ESFJ 13% predajca harmonizacia
ESTJ 13 % organizator zodpovednost’
ISFJ 6 % ochranca lojalita
ISTJ 6 % spravca silny a tichy
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Ked som uz v danych tabulkach ukazal aké je v tejto metdde rozdelenie, bolo by
vhodné nie¢o naznacit’ aj o charaktere jednotlivych dichotomii [7]. Na rozhodnutie, do
ktorej Clovek patri staci, ak sa spyta jednoduchymi otdzkami a podla ich odpovedi sa
moze dozvediet’ aky typ je.

1. Extroverzia/lntroverzia (Extraversion/Introversion) - urenie smeru, ktorym
¢lovek orientuje svoju snahu a energiu. Typ ,.extroverzia“ sa orientuje na svet
okolo seba a vnima ostatnych I'udi — komunikuje s nimi, typ ,,introverzia® sa
sustred’'uje na seba a svoje myslienky. Zameriavate sa na okolity svet alebo na
svoj vlastny vnutorny?

2. Intuicia/Zmysly (iNtuition/ Sensing) - ur¢enie spdsobu, akym ¢lovek prijima
informacie. Typ ,,intuicia“ sa zameriava na vnutorny pocit a skor tazsie
opisatelné zdroje informacii, kym typ ,zmysly“ sa spolicha na pét
zakladnych zmyslov. Preferujete zameranie na zakladné informacie alebo
vlastné interpretovanie informdcii a pridanie dodatocného vyznamu?

3. Citenie/Myslenie (Feeling/Thinking) - hodnotiace funkcie. Typ ,.citenie” sa
orientuje viac pomocou vyrazov ako ,lepSie- horSie“ alebo ,,viac- menej“.
Kym typ ,,myslenie“ pouziva rozhodovanie blizke matematickej logike
»pravda- nepravda“ ¢i podmienené vyrazy ,.if- else“. Pri rozhodovani sa
najprv pozerdte na logiku veci alebo na ludi a Specidlne okolnosti?

4. Usudzovanie/Vnimanie (Judging/Perceiving) — typ ¢loveka ,,usudzovanie® sa
snazi o rychle vyrieSenie problému, zvolenie si jednej moznosti. Tento typ sa
rozhoduje na zéklade vonkajSich, spoloCenskych pravidiel. Naopak, typ
,»vinimanie* rdd nechava vSetky moZznosti otvorené a rozhoduje sa na zaklade
osobnych pravidiel. Mate radsej zauzivane volby a postup, alebo ste otvoreny
novym postupom a informdciam?

Tvorba timu

Kedze je metdda MBTI v dnesnej dobe vel'mi pouzivand budem sa niou zaoberat’ aj
v tejto kapitole. Tu sa pokusim ukazat’ jej vyhodu pri tvorbe timu a taktiez na malom
teste zistit’ spravnost’ vyberu l'udi do uz vytvoreného timu.

Praca v time mdze byt vel'mi rozsiahla, ja sa vSak zameriam len na tri zakladné
pozicie. V kazdom time musi byt vedici clovek, ktory riadi zvySok skupiny.
Zodpoveda za pridelenie tiloh, ale aj za ich plnenie. Dal§ia pozicia je taktieZ podstatna
a je to analytik. Zodpoveda za komunikaciu medzi r6znymi rolami v time, ale aj so
samotnym zakaznikom. Poslednou rolou, ktord budem spominat’ bude programator.
Tato pozicia je velmi podstatnd pri prace v softvérovom time, nakolko prave
programator zodpoveda za vznik programu alebo systému zo stranky vytvarania.
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Veduci timu

Je to clovek, ktory ma podla moéjho nazoru na svojich ramenach najvacsiu
zodpovednost. Riadenie celého timu nie je urcite jednoducha tloha. Preto by thto
ulohu mal zastavat’ ¢lovek, ktory je vnutorne silny. Je dostato¢ny vizionar, ale vie sa
chytit' zabehnutych principov. Jeho ulohou je dékladné planovanie celého vyvoja,
komunikécia a del’ba uloh. Mal by vytvarat’ prijemné pracovné prostredie a snazit’ sa
zamedzovat’ konfliktom v time, alebo ich reflexivne riesit’.

Zo stadii [6] vyplyva, Ze asi najvhodnej$i typ na tento post je ENFJ. Z toho
vyplyva najmi to, Ze by nemal byt uzavrety do seba, ale mal by komunikovat
s vonkajs$im svetom. Taktiez sa ukazalo, Ze tim, ktory je vedeny intuiciou je uspesne;jsi
a preto by aj veduci timu mal skor vyuzivat intuiciu ako zmysly. Nato aby v time
panovala dobrd nalada je vhodné, ak sa veduci timu vie vcitit do problémov
jednotlivych ¢lenov a taktiez ak vyuziva prevazne usudok. Tu si osobne myslim, ze by
tim mal byt taktiez vedeny aj pomocou vnimania a preto by som za vhodného ¢lena
povazoval aj typ ENFP.

Analytik

Spravny analytik by mal byt vel'mi zru¢ny v komunikacii, nakol’ko prave ta tvori cast’
jeho uloh. Je zodpovedny za ziskavanie informacii. Sdm na sebe vidim, Ze nie vzdy sa
d4a vhodne vyjadrit' tak aby to, ¢o poviem, bolo dostatocne relevantné. Preto by
analytik mal vediet’ roztriedit’ informacie, ktoré su pre neho potrebné. Taktiez by mal
byt’ chapavy a ustretovy pri komunikécii.

Ked'Ze sa znova kladie doraz na komunikéciu, sdm by som povedal, Ze analytik
musi byt extrovert. Toto potvrdzuju aj iné vyskumy [6], ktoré d’alej uvadzaju, zZe je
taktiez vhodné ak dava prednost’ intuicii rovnako ako veduci timu. Na rozdiel vSak od
neho je pre tim prospesnejsie, ak sa riadi na zaklade myslenia a nie pocitov. Na poste
analytika je podl'a mia najlepSim rieSenim mat’ v time asponi jedné¢ho ¢lena, ktory sa
skor snazi rieSit problémy pomocou vnimania a aspon jedného clena, ktory skor
inklinuje k usudku. Podl'a mna pri ich vhodnej spolupraci méze tym rychlejsie
napredovat’. Preto za vhodné typy pre analytika povazujem prave ENTP aj ENTJ.

Programator

Na tento post musi ¢lovek nielen vediet’ programovat’, ale taktiez musi vediet’ pracovat’
pod tlakom Casu a vediet’ aspon Ciastoéne prijimat’ rozne druhy informécii od ostatnych
¢lenov timu. Jeho hlavnymi tillohami, ale aj napriek tomu, st pisanie zdrojovych kdédov
k vytvaranym programom, testovanie a ndsledné oprava odhalenych chyb.

Ja zastdvam ndzor, Zze programator je prevazne tichy auzavrety do svojho
vnutorného sveta. Vo vyskume [2] sa vSak uvadza, Ze to uz nemusi byt uplne pravda.
Programator by mal totizto vediet’ pracovat’ aj s viacerymi dal$imi 'ud'mi. Kedze
pracuje prevazne podla Specifikdcie ndvrhov je vyhodné, ak je detailny a vyuziva
dobre logické myslenie. Z tychto charakteristik vyplyva, Ze vhodnymi typmi su prave
ISTJ alebo ESTJ. Ked sa zamyslim, tak aj z m6jho okruhu I'udi, ktori programuju,
viem najst’ oba tieto typy.
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Clenovia realneho timu a jej charaktery

V tomto odstavci sa zameriavam na stru¢né porovnanie charakterov c¢lenov timu,
v ktorom sa aj ja sim nachadzam. Na to, aby som zistil, ktory ¢len sa hodi na
jednotliva rolu v time som pouzil metédu MBTI. Na internete sa dalo najst’ viacero
dotaznikov, ktoré vyuzivali prave tuto metodu. Ja som si vybral dotaznik, ktory je po
Cesky a nachddza sa na stranke http://mbti.skeletus.com/ [5]. Podl'a méjho nazoru je
vhodnejsi ako anglické dotazniky, ¢i uz kvoli lepSiemu pochopeniu otazky, ale aj pre
casovu narocnost’.

Kedze nie je podstatné, ktory ¢len ma dany charakter nebudem pouzivat ich
mena. TaktiezZ budem predpokladat’, Ze dotazniky vyplnili vSetci pravdivo. Jednotlivym
¢lenom timu vysli charaktery, ktoré uvadzam v nasledujucej tabul’ke (Tab. 4).

Tab. 4. Jednotlivé typy charakterov ¢lenov timu

I.] ENGSFI [4.[1STI
2.| EBONTI |5 ]1STJ
3. | EONT(F)I(P) | 6. | INFP

Z tejto tabulky mi vyplynuli dve zistenia. Prvé bolo zistenie, Ze traja Clenovia
nemaju, v niektorych vlastnostiach, Uplne jasné rozdelenie. Pismeno v zatvorke je
vel'mi blizke prave pismenu pred fiou a neda sa 100% urcit’ jedine¢ny charakter. Z toho
jeden ¢len mal dokonca zhodné hodnoty az pri troch dichotomiach. Toto mohlo byt
podl'a mna sposobené viacerymi vplyvmi, napriklad zlym pochopenim niektorych
z otazok, alebo je mozné, Ze samotny dotaznik nie je Uplne spravne postaveny.
Samozrejme to mdze byt spdsobené aj samotnym charakterom cloveka to vsak
nepredpokladam, nakolko by to podla mma bol az prili§ velky rozdiel v spravani.
Druhym zistenim bolo, ze ak budeme uvazovat prevazujuce dichotomie, vidime, Ze
v time mame troch extrovertov a troch introvertov. Toto rozdelenie by podla mna
mohlo byt pre tim prospesné, nakol’ko ma cClenov, ktori vedia dobre pracovat’
samostatne a ¢lenov, ktori dané vysledky usilia vedia ukazat’ navonok.

Ked sa poklsim nazriet' aj do pozicii v time, tak vidim, ze naozaj sa podarilo
vybrat’ také osobnosti, ktoré by mohli byt prave v softvérovom projekte dobrym
rieSenim. Jeden z cClenov by vdaka svojej ,,nerozhodnutosti“ mohol bez vécsich
problémov zastavat' v time vsetky tri uz spominané pozicie. Ja osobne si ho viem
naozaj predstavit’ hlavne na pozicii vediuceho timu, nakolko je to ¢lovek, ktory vie
presadit’ svoje myslienky a ,,predat’ ich®. Dalej by v time podl'a metédy MBTI mohol
byt’ jeden az dvaja analytici, z ktorych jeden by mohol urcite taktiez zastavat’ poziciu
vediceho timu. Prave toto povazujem za dobré znamenie, lebo je mozné vytvorit
miernu konkurenciu medzi veducimi a tym ziskavat’ ¢o najlepSie vysledky. Ked’ sa
pozrieme na poziciu programatora, tak tie jednoznacne obsadili dvaja ¢lenovia, ktori st
introverti. Prave toto zistenie ma utvrdzuje v ndzore, Ze prave takyto charakter je pre
nich vhodnejsi. Tym vSak nechcem povedat, Ze opacny nazor nie je spravny. Skor si
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myslim, ze to zalezi od danych T'udi aaj prostredia, v ktorom sa tim zostavuje.
Nakoniec zostal ¢len, ktorému vySiel charakter INFP. Tento charakter som nepriradil
k ziadnej timovej roli. Jeho zaradenie by podl'a mna mohlo byt pravdepodobne prave
chybajuci ¢lanok timu a to graficky dizajnér. Mdze vSak, a asi aj bude rad, zastavat’ aj
ulohu programatora. Z tychto zisteni by som chcel tvrdit, ze dany tim je naozaj
vybrany vhodne. Jednotlivi ¢lenovia sa mdézu vhodne dopliiat’ a motivovat. To ako im
to pojde naozaj ukdze az Cas, ale z mojho pozorovania vidim, Ze zatial' nevznikaji
ziadne problémy pri praci. Taktiez nevznikaju ani ziadne komplikacie medzi nimi a
okolim.

Zaver

Z toho, ¢o som napisal, vyplyva zistenie, ze zostavit' idedlny tim nie je vobec
jednoduché a vyzaduje mnozstvo usilia. To vSak povazujem za velmi potrebné
vynalozit, nakol’ko ndm moéze ul'ah¢it’ prave d’alSiu a o to ddlezitejSiu pracu v time.
K tomu ako tim zostavit’ nam slizia mnohé metoédy. Ja osobne si myslim, Ze medzi
najlepSie patri asi najstarSia metdoda (rozdelenie podla Hippokrata) a jedna
z modernejSich a to metdda MBTI. Nato, aby sme pomocou tychto alebo inych metdd
vybrali vhodny tim, vS§ak nestacia len povrchné zistenia, ale treba sa pozerat’ ¢o najviac
do hibky Fudskej povahy a spravania.
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Annotation
Personality and their unique character

On every product, which has been formed till now, man or group of people was sharing in to a
great size. But everyone is unique and in forming of this team is necessary to reflect several
factors. Between most important belong collective co-operation and preventing conflicts
between members of team. For choosing the correct team is necessary to look not only at skills
of single member, but also at his personality character. Choosing the best decomposition of
people is not easy, but there are several methods used in practice life. This document is for
people who can make a good team.
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