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Abstrakt. Tvorba softvéru je ndrocny proces. Casto sa na fiom
podiel'a mnoho I'udi, ktori tvoria jeden alebo viacero timov. Nato, aby sa
dosiahol pozadovany tspech, nestacia len vedomosti, ale je potrebné
zabezpecit dokonalé fungovanie jednotlivych timov. Z Casti sa to dd
zabezpecit analyzou osobnosti. Tdto analyza mozZe potom sluzit ako
pomdcka, uréujtica, kto md na aki rolu najvicsie predpoklady. V eseji sa
zaoberdm dvoma metédami, pomocou ktorych sa da urcit typ osobnosti,
konkrétne Myers-Briggs osobnostny indikdtor a Keirseyho triedenie
povahy. Na zdklade tychto dvoch metéd som rozanalyzoval zloZenie
ndsho timu v ramci predmetu Timovy projekt. Uvazoval som, aké by
bolo najidedlnejsie pridelenie roli v ramci timu, pricom som vychddzal
z redlnych $tudii z oblasti softvérového inZinierstva.

Kliicové slovd: Myers-Briggsovej osobnostny indikator,
Keirseyho triedenie povahy, analyza osobnosti

Ako dosiahnut uspech?

Vytvorit softvér nie je trividlna zalezitost. Tato uloha je pre jedného cloveka prilis
komplikovand alebo by mu jej zrealizovanie trvalo pridlho. Obzvlast, ak sa jedna

onaro¢ny projekt. Vo velkych spolo¢nostiach sa na jednom projekte podielaju niekedy

radovo desiatky aj stovky pracovnikov. Nato, aby bol vytvarany produkt kvalitny, aby
bol dodrzany termin, kedy ma byt hotovy, je potrebna dokonala organizacia. Ak je tento
proces chaoticky a neorganizovany, stoji to spoloc¢nost nemalé peniaze. Jednym z faktorov,
ktoré vplyvaju na organizaciu, je vytvaranie timov. Clovek je mnohokrat komplikovana
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bytost. Nie vzdy dokaze vychadzat s osobami, ktoré ho obklopujui, ¢i uz v pracovhom
alebo osobnom zivote. Preto by mal zamestnavatel, resp. osoba poverena zostavovanim
timov prihliadat aj na osobnostny typ ¢loveka a nie len na vedomosti a sktisenosti, ktoré
ma v pozadovanej oblasti. Na zdklade vysledkov osobnostnych testov je mozné priradit
¢loveka na poziciu, pre ktorti ma najvacsie osobnostné predpoklady. VynaloZené tsilie na
preskiimanie Tudskej osobnosti sa méze potom mnohonasobne vratit. Aj ked to nemusi
platit vzdy, stakymto pristupom sa da zabezpecit pozadovana organizacia a lepsie
vysledky. Boli vykonané rdzne Studie, ktorych ciefom bolo zistit, aky typ osobnosti je
vhodné priradif na jednotlivé role v time. A prave jednotlivym typom osobnosti by som sa
chcel dalej venovat.

Analyza I'ndskej osobnosti

Kazdy clovek je iny. Kazdému c¢loveku prebiehaju v hlave iné myslienkové pochody,
kazdy ma iny osobnostny prejav, iné spravanie. Priznavam, Ze niekedy mozZeme stretntit
osobu, s ktorou si velmi dobre rozumieme, ktora je nam podobnd, ¢i uz povahovo alebo
vonkaj$im prejavom. Dlhodobym skiimanim [udského spravanie a vonkajsieho prejavu sa
vytvorili kategérie, do ktorych mo6zeme jednotlivych jedincov zaradit. Nie vzdy vsak
&lovek, ktorého osobnostny typ prave skiimame, spitia vetky vlastnosti definované v tejto
kategérii. Predsa je kazdy clovek komplikovana osobnost, ktord nemozno len tak
,zaskatulkovat”.

Existuje viacej spOsobov analyzy Iudskej osobnosti. Najznamejsie su Myers-
Briggsovej osobnostny indikator (angl. Myers-Briggs Type Indicator), Keirseyho triedenie
povahy (angl. The Keirsey Temperament Sorter), 16 Osobnostnych faktorov (angl. 16
Personality factors), Velkych péat osobnostnych ¢ft ( angl. Big five personality traits).[5]

Myers-Briggsovej osobnostny indikator

Myers-Briggsovej osobnostny indikator (MBTI) je osobnostny test, ktory vytvorili pocas
druhej svetovej vojny Katharine Cook Briggs a jej dcéra Isabel Briggs-Myers [7]. Daju sa
pomocou neho merat psychologické preferencie cloveka. Tieto preferencie boli odvodené
z typologickej tedrie Carla Junga. Ten tvrdil, Ze Iudia s réoznymi osobnostnymi profilmi,
budu zbierat informacie a vnimat okolity svet réznym spdsobom [2]. Tento indikator sa
snazi rozdelit Tudi podla 4 kategdrii, pricom kazda kategdria obsahuje dve protichodné
vlastnosti (preferencie).
Kategdrie:

1. socidlna interakcia - v tejto kategorii rozliSujeme extrovertov (E - extroversion)
a introvertov (I - introversion). Extroverti s Iudia, ktori radi rozpradvajt, preto im
nerobi kontakt s ludmi Ziaden problém a dobre sa citia vo velkej spolo¢nosti.
Dalo by sa povedat, Ze niekedy rozmyslaji nahlas atymto spOsobom aj
prezentuju svoje pocity. Naopak introverti pocas konverzacie radsej pocuvaju
a zapdjaju sa do nej iba obcas. Oblubuju pracovat samostatne. Nie st tak nikym
ovplyvriovani a mozu sa tak ststredif na jednu vec. Najprv si v duchu premyslia
¢o povedia a az potom to prezentuju nahlas. [3]
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2. zber informdcii - podla sposobu akym clovek zbera informacie rozliSujeme
osobnosti zakladajtice na zmysloch (S - sensing) alebo intuicii (N - intuitive). Osoba
zakladajica na zmysloch kladie déraz na podrobné informécie. Informacie
ziskava pouzitim svojich piatich zmyslov. Preferuje fakty, vSima si detaily.
Intuitivny clovek uprednostiiuje fantaziu, kreativitu, rozhoduje sa na zaklade
sktisenosti. V rieseni tlohy vidi vzdy milién moznych koncov. Ak ma vykonat
nejakt ulohu, ktord uz vykonal predtym, tak ju spravi inak, aby zistil, aky by to
malo dosledok. [3]

3. sposob rozhodovania - rozhodovanie mysliacej (T - thinking) osoby je zaloZené na
logike, faktoch a ¢islach. Preto sa predpokladd, zZe ak ma mysliaca osoba riesit
nejaky problém, tak vie odovodnit, preco je vysledok taky aky je. Na zaklade
akych faktov, pravidiel, rozhodnuti k nemu dospel. Citiaca (F - feeling) osoba sa
rozhoduje na zaklade pocitu, subjektivneho rozhodnutia, osobnej tivahy. Citovo
zalozeni Tudia st empaticki, snazia sa najst spolo¢nu rec. Zalezi im na inych
Tudoch.[3]

4. zZivotny styl - osoba, ktora usudzuje (] - judging) si dopredu planuje, ¢o a kedy
spravi. Preferuje ainklinuje k postupnym rieSeniam, ba niekedy sa snazi veci
dokoncit skor ako je potrebné. Osoba, ktora vnima (P - perceiving) si nechava
vsetky mozZnosti otvorené. Konecné terminy vidi len ako nejaky orientacny
medznik. Najlepsie sa mu pracuje pod tlakom, v ¢asovej tiesni, dodava mu to
potrebnti energiu.[3]

Typ osobnosti sa da urcit tak, ze vyberieme jednu prevladajucu vlastnost z kazdej
kategorie. Preto existuje 16 moznych konfigurdcii osobnostnych typov. Uvedené st v
Tab.1.

Tab. 1. 16 konfiguracii osobnostnych typov podla MBTI [2]

ISTJ ISFJ INFJ INTJ

ISTP ISFP INFP INTP
ESTP ESFP ENFP ENTP
ESTJ ESFJ ENFJ ENT)J

Kazdému cloveka je mozné pridelit jeden typ osobnosti z tejto tabulky, aj ked' v niektorych
pripadoch sa neda celkom konkrétne urcit, ako sa prejavuje testovana osoba. Samozrejme,
¢lovek zaradeny do niektorej z tychto 16 konfigurécii, nemusi spifiat vietky jej vlastnosti.
Niektoré ho vystihuja, niektoré naopak nie, tu sa prave ukazuje odlisny charakter kazdého
cloveka. Uviedol by som priklad.

Spravil som si osobnostny test[4], pricom vysledok bol IST] (Tab.3). Preferencia ,1”
znamena, Ze som introvert. Pocet percent pri tomto oznaceni je vSak prilis maly. Vlastnost
introverzie umna prevysSuje len 3% nad extroverziou. Ztoho sa da vyvodit, Ze sa
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v mojom pripade neda celkom jednoznacne urcit, aky typ osobnosti v oblasti socialnej
interakcie som.

Vysledok tejto preferencie povazujem z mdjho pohladu za spravny, z toho dévodu,
Ze v znamom kolektive nemam problém s komunikaciou a rad rozpradvam. Ked sa vSak
ocitnem vnovom kolektive, nevyvijam iniciativu z hladiska komunikacie, zapajam sa
prilezitostne aradsej pocavam. ,S” znaci, zZe uprednostniujem zmysly a zakladam na
faktoch, preferencia , T”, Ze pouzivam rozum pri rieseni problémov a ,J“, Ze radsej riesim
ulohy predcasne, aby som nebol pod tlakom a nie az na poslednu chvilu. Aj v tomto bode
by som plne suhlasil, pretoze sa mi tfazko pracuje pod tlakom. Preto napr. aj projekty do
skoly robim v predstihu a planujem, ¢o a kedy ma byt hotové.

Ak nie je mozné rozhodnut medzi dvoma typmi osobnosti, ako to bolo v mojom
pripade, pouziva sa percentudlne alebo bodové rozdelenie. Podla poctu percent resp.
bodov sa da potom urcit k akému typu osobnosti clovek viac inklinuje.

Keirseyho triedenie povahy

Tento osobnostny test prvy krat publikoval David Keirsey a Marilyn Bates v ich knihe
Please Understand Me. Tato tedria posudzovania Iudskej osobnosti je podobna Myers-
Briggsovej osobnostnému indikatoru (MBTI), avSak existuju medzi nimi rozdiely.

Test MBTI je zamerany skor na myslenie a citenie ¢loveka, doraz pri skimani sa
kladie hlavne na to, ¢i sa testovana osoba prejavuje ako introvert alebo extrovert. Keirsey
sa skor zameral na sprdvanie a prejav v beznom Zzivote. Doraz pri skiimani sa kladie na to,
¢i clovek zbiera informécie pomocou zmyslov alebo vnimanim. Zaviedol 4 temperamenty,
ktoré popisuju udské spravanie, konkrétne: remeselnik, ochranca, racionalista a idealista.
Kazdy temperament sa dalej deli na 4 charakterové typy (Tab.2). V konecnom doésledku
dostaneme 16 typov osobnosti ako aj pri MBTL

Tab.2. Temperamenty a charakterové typy podla KTS [6]

Remeselnik (SP)

Ochranca (SJ)

Racionalista (NT)

Idealista (NF)

Propagdtor (ESTP)

Veduci (ESTJ)

Velitel (ENTJ)

Ucitel (ENFJ)

Remeselnik (ISTP)

Dohliadac (ISTJ)

Kapacita (INTJ)

Advokat (INFJ)

Umelec (ESFP)

Opatrovatel (ESFJ)

Vynalezca (ENTP)

Sampién (ENFP)

Skladatel (ISFP)

Ochranca (ISFJ)

Stavitel (INTP)

Liecitel' (INFP)

Ako vytvorit maly a ako vel'ky tim?

Pri skiimani stadii, ktoré sa zaoberali optimalnym zlozenim timov a ich efektivitou, som
vychadzal hlavne zo studii Gorla a Lama, Carpetza a Rutherfoordovej.

Rutherfoordova[5] z vysledkov svojho vyskumu tvrdi, Ze vtime je ziaduca
heterogenita. To znamend, Ze by mal byt tvoreny z réznych typov osobnosti. Na zdklade
pozorovani dosahovali takto vytvorené timy lepSie vysledky, pretoze dokazali tvorivo
diskutovat o viacerych rieSeniach anakoniec vybrat najvhodnejSie znich. Taktiez
schopnosti a zrucnosti clenov timu boli rozdielne, ¢o je vyhoda. MensSie timy sa od vacsich
liSia tym, Ze jedna osoba sa musi ¢asto podielat na viacerych roliach. V takomto pripade
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nema zistovanie osobnostného typu pre priradenie ziaducej role velky vyznam. Preto sa
niekedy vyzaduje mierne odlisny typ osobnosti ako je bezne zauzivané. Gorla[3] sa
zameral na skiimanie roli v malych timoch, ktoré st zloZené maximalne zo 7 clenov. Vo
svojej studii opisuje 3 hlavné role, ktoré musi obsahovat kazdy tim. V nasledujticej casti sa
budem venovat jednotlivym roliam a taktiez odliSnostiam, ktoré su pozadované pri
budovani mensich timov.

Veduci timu

Za veduceho timu by mala byt zvolena intuitivna osoba (N), pretoze tieto osoby disponuju
fantédziou a budd si tak moct lepsie predstavit poZiadavky zakaznika. Dalej by to mal byt
usudzujuci (J) typ. Je potrebné, aby veduci timu vytvoril urcity plan, nariadil terminy,
kedy ma byt co hotové. Ostatni ¢lenovia timu sa musia tymito terminmi riadit, pretoze
veduci timu kladie na ne velky doraz a snazi sa, aby bolo vSetko dokoncené vcas. Taktiez
by sa to mal byt extrovert (E), aby nemal problémy s komunikaciou. [3]

Z pohl'adu socidlnej interakcie by to mala byt osoba zaloZena na pocitoch (F). Takejto
osobe zalezi aj na ostatnych clenoch timu. Nie st mu lahostajni, v§ima si ich pocity,
problémy a snazi sa, aby sa citili ¢o najlepsie a tak odviedli ¢o najlepsiu pracu. Aj ked
v tomto pripade, by preferencia (F) nemala vo velkej miere dominovat nad (T), pretoze typ
ENT]J sa javi ako dokonaly vodcovsky typ.[1]

Systémovy analytik

Hlavny produkt systémovej analyzy je Specifikdcia pozostavajuca z rdznych graficky a
textovych popisov. Nato, aby analytik zabezpecil tento vystup, musi vediet komunikovat
so zakaznikom. Zhromazdené poziadavky potom tlmoci ostatnym ¢lenom timu, ktori ich
budu realizovat. Prave preto by to mal byt extrovert (E), ktorému komunikacia nerobi
problém. [3]

V malom time je vyhodnejsie, ak je analytik viac mysliaci (T) ako citiaci (F) typ.
Pretoze musi casto zastavat viacej roli, od zberu poziadaviek az po samotnu
implementaciu.

Na druhej strane si myslim, ze dolezity je aj citiaci (F) faktor, ktorého prospech sa
odzrkadli hlavne pri komunikacii so zdkaznikom. Aj ked ma analytik viacej skuisenosti,
snaZi sa poradit, nie vzdy s nim zakaznik stihlasi, pretoZe to nespltia jeho predstavy. Preto
by mal vediet identifikovat a pochopit potreby zakaznika. V tomto smere st velmi cenené
interpersonalne zrucnosti. O tom, ¢i je lepsie, ak je analytik viac mysliaci alebo citiaci typ,
by sa dalo polemizovat. Zalezi hlavne od velkosti timu a od naplne prace, ktora mu
prislicha v tomto time.

Programator

Ak sa na vyvoji podiela len mala skupina I'udi, najvhodnejsia volba je obsadit na miesto
programatora extroverta (E). Ten musi byt schopny komunikovat v ramci timu aj
s ostatnymi ¢lenmi. Avsak vo vSeobecnosti prevlada nazor, Ze by mal byt programator
introvert (I). Osoba, ktord radSej pracuje sama v pokojnom prostredi, pricom s ostatnymi
komunikuje iba malo. Moze sa ponorif do svojich myslienok a naplno zapojit svoje
tvorivé schopnosti, co sa tyka pisania kddu. Komunikacia sa nevyzaduje hlavne ak sa
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jedna o vacsi tim. Dalsia pozadovana vlastnost pre programatora je ziskavanie informacii
pomocou zmyslov (S) atiez sa ocakava, ze bude pouzivat logické a analytické myslenie

(D). [3]

Osobnosti v naSom time

Na predmete Timovy projekt som bol zacleneny do timu, ktory sa ma spolo¢ne podielat
na vytvarani webovej aplikacie. Tim je zloZeny zo siedmich ¢lenov. Kazdy ¢len podstupil
test osobnosti[4]. Test je zaloZeny na typoldgii MBTI a obsahuje 56 otazok. Vysledky testu
su uvedené v tabulke ¢.3.

Tab.3. Vysledky testu

Vnimanie | Ziskavanie Sposob Zivotny
Clenovia prostredia informacii | rozhodovania styl Vysledok | Temperament
(E-D (S-N) (T-F) J-P)

Andrej L. 1+3% S+71% T+43% ] +86% ISTJ SJ

Marek T. E+71% N+43% T+3% J+14% ENT]J NT
Martin P. 1+14% S+57% T+71% ] +29% ISTJ s
Miroslav S. E+43% S+3% T+57% J+14% EST] SJ
Timotej B. 1+14% N+3% T+57% J+29% INTJ NT
Tomas U. E+29% N+14% T+14% J+43% ENT]J NT
Richard S. E+29% N+14% T+57% P+14% ENTP NT

Aby maly tim dosiahol ¢o najvacsie tispechy, mal by mat heterogénne zloZenie. [5] Ak sa
pozrieme na vysSSie uvedenu tabulku, mozZeme napocitat 4 roézne osobnostné typy.
Z celkového poctu 7 clenov je to zhruba polovica, takze tim ma polovi¢ni Sancu na
uspech.

Pozicie, ktoré bude potrebné v time zastavat su hlavne: veduci timu, analytik,
programator a tester. KedZe sa jedna o maly tim, myslim si, ze kazdy si vyskusa vsetko.
Ale ide préve o to, 7e kazdého bude nie¢o napiiiat viac a nieo menej.

Ako vodca timu sa od zaciatku javil Miroslav. Bolo na nom vidiet najvacsi zaujem
o pochopenie uloh, ktoré mame ako tim rieSit. Taktiez najviac komunikoval s
»potenciondlnym” zdkaznikom a snaZzil sa pochopit ako si vytvarany systém predstavuje.

Na poziciu vodcu sa najviac hodi usudzujici (J) intuitivny (N) extrovert (E),
Vysledok MBTI uneho mdzem povaZzovat za spravny, pretoZe ziskavanie informdcii
pomocou zmyslov prevlada len malo nad intuiciou.

Ukazalo sa, ze v praxi pozicie programatora zastavaju prevazne osobnostné typy:
IST], INTJ, ESTJ, ENTJ, ISF] a ENTP. Vo vsetkych prevlada, ¢i uz NT alebo ST
temperament. Osoby s NF temperamentom maji problém so sekvenénym a abstraktnym
myslenim, ktoré je predovsetkym potrebné pri pisani zdrojovych kodov. Vacsinou pracuju
v oblasti 8kolstva alebo mediciny, kde ich napitia pocit vzdeldvania, resp. pomoci
druhym([1].

Na poziciu programatora by sa hodili vSetci clenovia timu, avSak nie vSetci maju
pozadované skiisenosti a vedomosti. Tie sa musia v tomto pripade zvazit. Osobnostny typ
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podla mojho nazoru nehra velku rolu. Jeden clen timu doteraz programoval len velmi
malo a aj ked spifia kritérium, poziciu programatora zastavat nemoZe.

Pre analytika st charakteristické hlavne preferencie E a T. Na tato poziciu maju
predpoklad 4 ¢lenovia timu. V skuto¢nosti sme si pracu, ktord ma vykonavat analytik
rozdelili medzi sebou a zastavaju ju aj introverti. Narocnejsie Casti analyzuju dvojice,
menej narocné jednotlivci. Komunikaciu so ,,zakaznikom” realizuju vsetci, pricom nie je
badat rozdiel medzi introvertmi a extrovertmi.

Pozicia, na ktort mam podla MBTI predpoklady a vedel by som si predstavit ju
vykonavat je tester. Charakteristické preferencie pre testera su Sa]J, ¢ize tto poziciu by
mohli zastavat 3 clenovia nasho timu. KedZe vSetci 3 uz zastavaju poziciu, na ktort sa
hodia viac, treba na niu dosadit niekoho, kto nema celkom pozadované predpoklady.

Ako vidiet z mojich predchadzajtcich tivah o tom, kto by mohol aku rolu zastavat
a pre ktori by bol najvhodnejsi, nie je moZzné zostavit optimalny tim. Musia sa spravit
urcité kompromisy. Tie by sa mali robit hlavne na zaklade toho, kto ma o aki poziciu
zaujem. Zo zaujmu vyplyva zanietenie. AvsSak praca musi byt rozdelena tak, aby zhruba
kazdy prispel rovnakym dielom.

Ako vyhodu prace v time by som povazoval urcité znizenie zodpovednosti, ¢o sa
odrazi hlavne na strese. Je pravda, Ze kazdy clen nesie urciti zodpovednost na svojom
podiele prace, ktortt ma vykonat, avSak ked sa vyskytne nejaky problém, moZe sa
spolahnut, Ze mu ostatni podaju pomocnt ruku, pretoze je aj vich zaujme, aby bol
pozadovany vystup ¢o najlepsi.

V konecnom doésledku by som delenie roli zhodnotil nasledovne. Roli v time sme si
rozdelili viac-menej chaoticky, podla prvotného pocitu. Nedodrziavali sme ziadne
odportcania zaloZené na vysledkoch testu. Ukaze az cas, ¢i bude fungovanie timu viac
alebo menej tspesné.

Ako je to v praxi ?

V praxi, pri prijimacich pohovoroch sa vac¢sinou osobnostné testy nevyskytuju. Prevazne
sa kladie doraz na vedomosti a skiisenosti uchadzaca, pricom sa vybera ta osoba, ktora ma
prehlad v danej oblasti vyvoja softvéru, ktora sa pozaduje.

Nasledne sa vytvoria timy. Na prislusné role st umiestneni Iudia s potrebnou
kvalifikaciou, pricom sa vobec neberie do tivahy vzajomna interakcia medzi jednotlivymi
¢lenmi timu. Takto , umelo” vytvorené timy nemusia dosahovat vykon, ktory by mohli
dosiahnuf v tom pripade, ak by boli zloZené optimalne, na zaklade osobnostnych testov.
Mozno na to vplyva aj urcita neddvera, pochybnosti zamestnavatelov, ¢i by aplikovanie
takychto testov malo vyznamny vplyv na produktivitu, mozno chct firmy len usetrit
peniaze, ved v konecnom dosledku aj tak vznikne nejaky produkt. Jedno je vSak isté.
Vytvorit dokonaly tim nie je trividlna uloha, pretoZe nezalezi len na vedomostiach,
vzajomnej interakcii, ale aj spravani v r6znych nepredvidanych situdcidch, ktoré sa mozu
pocas trvania projektu vyskytnat.
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Zaver

Ak ma zamestnavatel dostatocny pocet ludskych zdrojov, efektivnejSie je podrobit ich
osobnostnym testom a na zaklade vysledkov, dosadit na prislusné pozicie I'udi, ktori maju
na ne aj osobnostné predpoklady aj pozadované vedomosti, pripadne prax. Myslim si, ze
takyto pristup je lepsi, ako ked sa ma na poziciu priradit len ¢lovek s poZadovanim
vzdelanim, ¢ praxou. Osobnostny test moéze sluzif ako urcitd pomocka, napoveda
o ¢loveku, ktord sa moZe v budtcnosti pozitivne odzrkadlif. Ako som uz spomenul vo
vacsine firiem sa osobnostné testy nevykonavaji, co moze pdsobit mierne destruktivne na
tvorbu timu, av8ak kona sa osobnostny pohovor, ktorému sa prikladé velky vyznam. Ci sa
modze tento pohovor vyrovnat testu osobnosti je prinajmensom diskutabilné. Podla mmia
skor nie. Mnohi testom osobnosti neveria a povazuju ich za nedostato¢né, priam zbytocné,
ja vSak sam za seba moZem povedat, ze v mnohych charakteristikach mojej osobnosti som
sa priam nasiel.
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Annotation

Suitable composition of team like inception of success

Creating software is a difficult process. Often it involves many people, who constitute one or more
teams. In order to achieve the desired success, not only knowledge is needed, but it is necessary to
ensure perfect functioning of the individual teams. To some extent, this can be provided by an
analysis of personality. Then this analysis can serve as a guideline, which determine, who has the
major assumptions for specific role. The essay deals with two methods by which it can be determined
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the type of personality, namely the Myers-Briggs Type Indicator and Keirsey Temperament Sorter.
Based on these two methods, I analyzed the composition of our team within the Team Project
Course. I wondered what would be the most ideal allocation of roles within the team, and I issued
from real studies of software engineering.



