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Abstrakt. Pri plneni projektového plinu vznikajii vzdy situdcie, kedy
sa plnenie niektorych klticovych tiloh oneskori apre to je potrebné
skrdtenie ndslednych iloh tak, aby boli dodrziané dobleZité terminy.
Napriek existencii roznych metdd skrdtenia sa vicSinou toto skritenie
realizuje len na zdklade vyberu manaZérov projektu. V eseji uvddzam
existujiice metddy skrdtenia pldnu projektu, ich vyhody a neviyjhody.
Vysledkom je zistenie, Ze aplikovanie metdd na skrdtenie je z hladiska
urcenia relevantnych atribitov pre vsetky ilohy extrémmne ndrocné.
Navyse nie je mozné urcit tieto atribiity presne a to moZe viest k nie
optimdlnemu rieseniu. Kvoli tymto dévodom sa drvivd vicSina metdd
na skrdtenie v praxi nevyuziva. V prici sa zamyslam nad dovodmi
doterajsieho netispechu metod skrdatenia a nad moZnostami ich pouZitia
v redlnom projekte tak, aby priniesli poZadovany vysledok. Porovndvam
metddy zaloZené na principoch kritickej cesty a jednoduchého
ohodnotenia tiloh s metédami zaloZenymi na zloZitejsich grafovych
metddach so komplikovanym ohodnotenim vsetkych hrdn, teda nie len
tiloh, ale aj vztahov medzi nimi. Vysledkom skiimania tejto price je, Ze
pri rieSeni praktickych problémov na rozsiahlych projektoch je doleZité,
aby boli metddy co najlahsie pouZitelné bez nutnosti ziskavania velkého
mnozstva dodatoényjch informdcit.
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Uvod

Uz dlha dobu sa pladnovaniu priklada velkd vaha. S rozSirenim pocitatovych
a informacnych technolégii sa planovanie posunulo na vyssiu troven. Si dostupné mnohé
nastroje a pribudaju taktiez dalSie a dalSie metddy zaoberajuce sa urcitou castou
planovania. Cielom tejto tivahy st problémy spojené s metddami zameranymi na
skracovanie planu. Skracovanie je potrebné vzdy ked sa nejaka tloha oneskori a ohrozi
nedodrzanie koncovych terminov projektu, alebo ak sa znejakého doévodu posunie
koncovy termin projektu na skorsi termin a k nemu potrebujeme prisposobit projektovy
plan, respektive harmonogram. Ak nastane takato situdcia, mame k dispozicii mnoho
roznych metod, v zavislosti od toho aky spdsob planovania pouzivame na to, aby sme si
spravne vybrali tlohu, alebo tulohy, ktorych planovany termin atrvanie skratime.
V realnom zivote vsak zistime, Ze to nie je také jednoduché. VacSina metdd potrebuje
k spravnemu vyhodnoteniu aj parametre, sktorymi sa zvdcSa v praxi nepocita. Tu
vyvstava problém ktorému sa budem v eseji podrobnejsie venovat.

Planovanie je mozné v roznych oblastiach, ja sa v nasledujacich riadkoch zamyslim
nad planovanim rozsiahlych softvérovych projektov. V rozsiahlych projektoch, akymi st
napriklad softvérové projekty pre Statne, ¢i iné velké institicie, alebo vystavba zlozitych
technologickych zariadeni, pri planovani vypldva na povrch mnozstvo problémov,
s ktorymi sa mozeme stretnut aj pri planovani mensich, ¢i vacsich softvérovych projektov.
Najlepsi priklad poskytuju velké projekty a to kvoli rozsahu i kvoli vSemoznym
situaciam, ktoré v nich mozu nastat a v praxi aj nastavaju.

Pri tivahdch budem vychddzat nie len zuvedenej literatiry a odbornych clankov,
ktoré obsahuju uvedené metddy a postupy, ale aj z vlastnej skuisenosti, kedZe som bol
clenom timu zaoberajucim sa implementaciou rozsiahleho informacného systému pre
verejnu spravu a neskor som sa stal priamo ¢lenom planovacieho timu na dvoch velkych
projektoch v oblasti hutnictva. Vsetky tieto projekty mali rozsah radovo tisicov tloh, ktoré
zabezpecovalo viacero dodavatelov (outsourcing), v pripade technologickych projektov
desiatky dodavatelov. Na tychto projektoch som sa stretol priamo, ¢i nepriamo so
skiimanym problémom skracovania harmonogramu.

Nasledujticu tivahu som rozdelil na tri casti. V prvej rozoberiem zakladné postupy
pri tvorbe planu co sa tyka vkladania casovych rezerv. Tieto rezervy totiz sltizia na to aby
sme v pripade sklzu mali z ¢oho skracovat. V druhej ¢asti potom uvediem reprezentativne
metody skracovania harmonogramu a zamyslim sa nad atribatmi, ktoré vyzaduju.
V poslednej tretej Casti sa zamyslim nad pouzitelnostou metdd skratenia harmonogramu
vzhladom na zloZitost ich nasadenia.

Tvorba projektového planu v praxi

Ak sa vytvara rozsiahly projektovy plan, st do neho vlozené okrem jednotlivych tloh a
zdrojov aj dolezité milniky. Tie moézu suvisiet s finanénym plnenim, nasadenim
obmedzenych kritickych zdrojov a nakoniec st to koncové terminy jednotlivych casti ako
aj celého projektu. V pripade softvérového projektu, ktory pouziva vodopadovy model
vyvoja, sa jedna vacsinou o milniky ukoncenia analyzy, ukoncenia navrhu, respektive jeho
hlavnych casti a zacatia implementdcie, ukoncenia implementacie a zaciatok testovania,
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nasadenia systému atak dalej. Je klucové, aby boli hlavné milniky dodrzané a
najdolezitejsi je samozrejme milnik nasadenia a spustenia systému, respektive odovzdania
systému uzivatelovi. Aby to bolo mozné, vkladaju sa do planu ¢asové rezervy pre pripad
ocakavaného, alebo aj neocakavaného sklzu. Pri tvorbe projektového planu je vzhladom
na vkladanie ¢asovych rezerv mozné pouZit v principe tri rdzne pristupy.

Prvy z pristupov by som nazval , velkorysé planovanie”, podla opisu uvedeného v
[1] a [3]. V plane vieme vzdy najst tlohy, pokial je spravne zostaveny, ktoré st rizikové
v tom zmysle, Ze mdze I'ahko dojst k ich sklzu. Napriklad sa moze jednat o tlohy spojené
s pouzitim novej technolégie v ramci implementdcie, kde treba ratat s problémami, ktoré
su sposobené jednoducho tym, Ze tato technoldgia esSte nebola v praxi odskusana.
Samozrejme, zrovnakého dovodu moze dojst ksklzu aj voblasti testovania, alebo
nasadenia systému. Tymto tlohdm mo6zeme priradit viac zdrojov, dlhsiu dobu trvania
a takto vytvorit rezervu pre pripadny problém. Samozrejme treba pocitat s tym, ¢i si
takéto rezervy moézeme dovolit vzhladom na obmedzenia zdrojov, ale aj ¢asu. Navyse
v softvérovych projektoch nie je ni¢im vynimocnym, ak niektori programatori, navrhari
a testovaci pracuju sticasne na viacerych projektoch. To musime pri tvorbe rezerv tiez brat
do tvahy. Takto vytvorené rezervy moZeme v pripade potreby zuzitkovat na rieSenie
problému. To znamena ze naplanujeme pre kazdu tlohu, potencionalne hroziacu sklzom,
viac casu, nez je odhad jej trvania. Vnorime do nej ¢asovt rezervu. Ak budeme kumulovat
Casové rezervy vo vsetkych tulohach, pri pripadnom sklze nejakej tilohy budeme moct
skratit casové rezervy nasledujucich uloh. Nevyhodou tejto metddy je, Ze takto skryté
Casové rezervy nie su dobre viditelné a sledované tilohy by sa v skuto¢nosti mali stihntit
skor ako je uvedené v ich plane. Pre to som tento pristup nazval velkorysym planovanim,
pretoze v skutocnosti dame riesSitefom viac ¢asu na plnenie tloh, nez by mali potrebovat.
Toto je velky problém. Ak sa pozrie manazér do planu a vidi Ze sa plan plni na 100% a
dosial Ziadna tiloha neskizla, v skutoénosti sme vycerpali vietky predo§lé ¢asové rezervy
na vietkych splnenych tlohach. Ulohy sa teda neplnili v najlepsom moznom ¢ase, lenze
tento problém je ukryty vo vnorenych ¢asovych rezervach. Napriek tomuto nedostatku je
tato metdda casto vyuzivana, niekedy aj vkombindcii smetédami skracovania
harmonogramu uvedenymi v nasledujtiicej kapitole. Podla mdjho nazoru je tato metdda
velmi nebezpecna. Je to kvoli tomu, Ze ked sa na projekte zucastiiuju viaceré timy, kazdy
z nich si vypracuje svoj interny plan prace a zdrojov. Ked mu predlozime nas velkorysy
projektovy plan s vnorenymi Casovymi rezervami, tim sa mu prisposobi a vSak on uz
casové rezervy neuvidi a berie dant dobu trvania tloh ako smerodajnti. Naplanuje si
vSetky potrebné zdroje aj ¢as na obdobie ktoré zahfnia uz aj rezervu. Tymto spdsobom
spotrebuje rezervu v podobe casu skor nez ddjde k akémukolvek problému. Potom ak
dojde k oneskoreniu, nemame uz k dispozicii rezervu ktora na to bola urcena. Projekt takto
strdca tempo.

V softvérovom projekte ma problém vnorenych ¢asovych rezerv dve roviny. V jednej
rovine je planovanie zdrojov subdodavatela, ak hovorime napriklad o outsourcingu
programatorského timu, respektive o rozdeleni realizacie medzi viac timov, alebo
oddeleni. V druhej rovine je redlna vykonnost jednotlivych clenov timu a nadvaznost ich
uloh. Nadviaznost uloh je velmi casto aj medzi Clenmi réznych timov, ¢ oddeleni,
rieSiacich ten isty projekt. Hlavne ak jeden tim rie$i navrh, iny tim ho implementuje
a oddeleny moze byt aj tim zaoberajicim sa testovanim. Oddelenim timov myslim ich
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diverzifikaciu v rovine samostatného planovania zdrojov, ale aj casu. Musime si uvedomit,
ako prebieha planovanie uloh v softvérovom projekte vyuzivajicom uZz spomenuty
vodopadovy model [1]. Zakladom planu je urcenie hlavnych casti projektu, napriklad
analyza, navrh, implementdacia, testovanie, nasadenie anasledne odhad ich casovej
narocnosti [2]. Tieto ,hlavné casti” sa ale v skutocnosti dekomponuji az na elementarne
ulohy, ktoré riesi konkrétny clovek. Takato dekompozicia zvacsa nie je uvedena priamo
v hlavnom plane softvérového projektu, ale je niekedy vyclenena bud do samostatnych
detailnych harmonogramov, alebo sa tieto tulohy sleduju v kompozicii s vytvaranym
zdrojovym kédom (prikladom je VSTS 2008). Ci uZ sa jednd o navrh konkrétneho modulu
systému, implementdciu grafického rozhrania konkrétneho formulara, alebo otestovanie
urcitej funkcionality, vSetko st to detailné ulohy. Tu navyse vidime aj interakciu tloh.
Implementacia moéze prebehnut az po navrhu aaZz nasledne moéze zacat testovanie.
Problém je teda nasledovny. Ak navrhar nedoda svoj vytvoreny model a pripadne
ani testova¢ nepoziada o ziadnu opravu chyb, mozZe nastat situdcia, Zze programator
nebude mat pridelent ziadnu tlohu. Tento zdroj v podobe programatora (alebo iného
clena timu) ostane urcity ¢as nevyuzity. Nie len Ze tento cas stoji financné prostriedky, ale
tento Cas sa ukrajuje z casovej rezervy planu a moZze ju precerpat. Ako teda stvisi uvedeny
problém s problémom ktory som oznacil ako ,velkorysé planovanie“? Suvislost
uvedenych problémov je v skresleni proporcionality hlavnych uloh. Ak pridame casové
rezervy do uloh navrhu a do uloh implementacie, vzajomné proporcie trvania sa oproti
povodnému odhadu (bez rezerv) zmenia. To potom modze viest k chybnému planovaniu
zdrojov, ked' napriklad vyclenime viac udskych zdrojov na implementaciu a menej na
navrh. Jednym z vysledkov moze byt nevytazenost jedného zdroja a pretazenost druhého.

Dalsou metédou je vkladanie Casovych rezerv do planu vo forme uloh [2]. To
znamena ze v retazci tiloh bude tvorit jedna tloha casovu rezervu a v pripade potreby
tato Casova rezervu zuzitkujeme. Myslim si Ze tato metdda je z hladiska prehladnosti
ovela lepsia ako predosla uvedenad a vSak podla mojho nazoru je na vac¢som projekte tazko
samostatne pouzitelna. Je to pre to, Ze postupnosti stvisiacich uloh si1 vac¢Sinou rozne
previazané ana niektorych miestach moze byt pre to umiestnenie casovej rezervy
nevhodné. Ak si predstavime previazanost tloh na najnizSej urovni v softvérovom
projekte, mo6Zze byt spravne urcenie vazieb v takom rozsahu priam neredlne. Je pre to
podla mna vhodné skombinovat tento pristup s nejakou dalSou metdédou.

Mohlo by sa zdat, ze by bolo vhodné skombinovat predoslé dve uvedené metddy
takym sposobom, Ze by sme vyclenili rezervy z jednotlivych tloh akoby do samostatnych
uloh. V takom pripade by bola za kazdou tlohou vlozena osobitne eSte aj casova rezerva.
Toto riesenie by som vsak tiplne zavrhol. Preco? Podla mdjho ndzoru na to existuje hned
niekolko dovodov. Za prvé, ak by sme za kazdu tlohu vlozili Casovt rezervuy, stracal by sa
nam vyznam kritickej cesty, kedZe na kritickej ceste by leZalo vela ¢asovych rezerv. Tychto
rezerv by sme sa nevedeli zbavit ani vyfiltrovanim, ak by sme chceli vidiet len skuto¢né
ulohy. Bolo by to pre to, Ze ak by sme vyfiltrovali ¢asové rezervy, spolu s nimi by sa nam
stratili aj s nimi spojené vazby. V konecnom doésledku by sme potom dostali retazec tiloh,
medzi ktorymi by boli medzery. Jedna tiloha by sa skoncila v termine ¢ a nasledujtica by sa
zalala aZ v termine t + 1, kde 7 je diZka rezervy, ktorti sme vyfiltrovali. Toto je v prikrom
rozpore s principom kritickej cesty. Kritickd cesta nemoZe obsahovat takéto casové
medzery. Zakladnym problémom by bolo, Zze ak by sme si zobrazili velky projekt,
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obsahujuci radovo tisice tloh, obsahoval by navyse radovo tisice casovych rezerv.
V takomto stave by bol harmonogram znac¢ne neprehladny. Filtracia by bola, vzhladom na
vdzby a medzery medzi tlohami, komplikovana a nepriniesla by pozadovany vysledok.
Ked si navySe predstavime, Ze programatori cakaju na zahdajenie implementacie uz
dokonceného navrhu pre to, Ze sa ich tloha este podla planu nema zacat (¢o je sposobené
vlozenou casovou rezervou, ktorti ale nikto nerealizuje a teda ani neskracuje), zasadna
nevyhoda tejto metody je viac nez jasna.

Casto vyuZzivanou metédou vkladania rezerv je ¢asova rezerva na konci projektu
[1][4], to znamena Ze vo vnutri projektu sledujeme plan so skorsim koncom ako
vykazujeme navonok, pred zdkaznikom. Samozrejme, ak si odmyslime idedlny pripad,
tento skorsi koniec sa bude postupom projektu ¢im dalej tym viac postivat smerom
k skutoénému koncu a v redlnom svete vyvoja softvéru ho nezriedka aj prekroci. Podla
mojho nazoru je toto najlepsia metdda, pretoze kazdy clen projektového timu jasne vidi
stav plnenia planu, sklzy v plane a aj presné odhady terminov bez akychkolvek rezerv.
I ked kazdy vie, Ze na konci je Casova rezerva, tak kazdy ma svoje zdvdzné terminy pre
svoje ulohy ktoré sa musi snazit za kazdu cenu dodrzat. Ak sa mu to ale nepodari,
manazment a planovac¢ ma na konci projektu dostupnt ¢asovu rezervu, aby nou vykryl
vzniknuty sklz. Ak nemad, musi skratit niektoré zostavajice ulohy. Tieto vlastnosti st1 pola
mna velmi dobrym dévodom na nasadenie tejto metddy.

Nech pouzijeme ktortkolvek zuvedenych metdd, pravdepodobne nastane pocas
trvania projektu situacia, kedy sa kvoli oneskorenej tilohe posunie bud koncovy termin
projektu, alebo dolezity milnik, ako sa uvadza v [4] a [5]. V nasledujtcej kapitole uvediem
aké existujii moznosti na tpravu harmonogramu tak, aby sa milniky projektu vratili na
pozadované terminy.

Comu sa nevyhneme - uprava projektové planu

Ako som predznamenal v predoslej kapitole, sklz niektorych tiloh je nevyhnutny aj ked ho
dopredu nie vzidy moZeme predpovedat. Ak je tento sklz natolko podstatny, Ze
ovplyviiuje dolezité terminy ¢i milniky, nie je ind moZnost ako skratit nadvazujuce tlohy.
Vzhladom na pouzity pristup pri vkladani casovych rezerv to nemusia byt len tlohy, ale
mozu to byt aj rezervy. To vsak nie je podstatné pre ziadnu z metdd na skratenie planu,
pretoze ak je Casova rezerva vyclenena do tlohy, je vnimana metddou skratenia len ako
obycajna tloha, zvdaésa s minimalnou, alebo ziadnou cenou skratenia.

Metod na skratenie pladnu, respektive harmonogramu, je vela. Ich delenie nie je
jednoznacné, ale podla méjho nazoru by sa dali rozdelit na dve skupiny. Prvii skupinu
predstavuju metddy zalozZené na kritickej ceste harmonogramu. Kriticka cesta je retazec
uloh, ktoré nam v danom momente urcuji koncovy termin projektu. Druha skupina
potom zastreSuje metddy zaloZené na zlozitejSich grafovych analyzach a algoritmoch.
V skutocnosti majii obe skupiny rovnaky ciel a v3ak lisia sa v tom aké zlozité problémy
dokazu riesit a aké algoritmy st v nich pouzité.

Ako prva uvediem metéodu CPM/COST podrobne rozobrant v [3]. Je zalozena na
metdde kritickej cesty. Princip je v ohodnoteni ¢innosti. Vychddza sa z myslienky, ze
néklady na nejakt &innost zavisia od diZky jej trvania. Ilustraény priklad moze byt
nasledovny. Majme skupinu #n programatorov, ktori implementujii svoje ulohy za cas t.
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Naklady, ktoré nas zaujimaji zahriiujd mzdu programatorov, naklady na ostatné zdroje
a podobne. A prave tu sa niekedy da dosiahnut tspora, ak realizujeme cinnost kratsi cas.
Ak mame medzi pracovnikmi expertov, ti maji ¢asto mnoho nasobne vyssiu mzdu ako
ostatni. Ak zvySime pocet ostatnych pracovnikov tak, aby bola cinnost vykonana
rychlejSie, budeme expertnych pracovnikov potrebovat kratSie. Expertny pracovnici sa
v tomto pripade obmedzenym, financne nakladnym zdrojom. Ak ich potrebujeme kratsi
Cas, dosiahneme usporu. Na druhej strane ale budeme mat vacsiu réziu kvoli zvyseniu
poctu pracovnikov. Ak ale mame programatorov, pre ktorych navrhari nestihaju
modelovat potrebné diagramy, dsporu urcite nedosiahneme. Z toho vidime, Ze kratsi cas
realizacie urcitej Casti projektu, v tomto pripade implementacie, nie vZdy znamena nizsie
naklady. V skutocnosti sa skratsim casom zvysuju iné naklady. Priebeh nakladov
vzhladom na cas je nelinearny. Na nasledujucom obrazku, obrazok 1 prebrany z [3], je
znazornena zavislost nakladov od doby trvania.

o(T) Fy

k

Tc TDPI TD

Obr. 1. Zavislost ndkladov a ¢asu na nejaku €innost [3]

Krivka C predstavuje celkové naklady na cinnost, krivka C. predstavuje nepriame
naklady a C, priame ndklady. Na zvislej osi st zndzornené néklady a na vodorovnej osi
¢as. Vidime, Ze priebeh ndkladov nie je linedrny. Optimdlne z hladiska nakladov je
dosiahnut na krivke C bod [Top;, Cwmin], ktory je lokalnym minimom grafu a z hladiska
nakladov je pre nas optimalny. Metéda COST/CPM vyuziva na vypocet ohodnotenie hran,
ktorymi st jednotlivé ¢innosti. Pri skracovani sa hlada tloha na kritickej ceste, ktora ma
pri potrebnej dobe trvania najnizie naklady, teda najnizsie lokdlne minimum. Toto
skracovanie sa robi v iteraciach po jednotke casu. Je to pre to, Ze ak skratime nejakt tlohu
na kritickej ceste o jednotku casu, moze sa na kritickt cestu dostat d'alsia tiloha.

Druhou metéddou urcenou na skratenie harmonogramu je metdda skratenia
harmonogramu pomocou minimalneho rezu grafu publikovana v [6]. Graf zostavime tak
[6], Ze hrany budu predstavovat aj ulohy, ale aj zavislosti medzi nimi. Uzly potom
predstavuju zaciatok, alebo koniec tiloh. To nam umozni ohodnotit nie len cenu skratenia
uloh, ale aj skratenia casovych rezerv vo forme volného casu medzi dvoma tlohami
spojenymi zavislostou. Takymto spdsobom dostaneme podobny graf ako je znazorneny na
obrazku 2. Jednotlivé vrcholy T predstavuju zaciatocné, respektive koncové body tloh
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(Tustart, Tuena). Body Tinit a Tfina reprezentuju zaciatok a koniec celého planu. Bod Tpay-p
predstavuje termin ku ktorému sledujeme koncovy termin vo vnutri projektu, Tfina
prezentuje koniec projektu navonok, rozdiel medzi tymito dvoma bodmi je ¢asova rezerva.
Takto vytvoreny graf je na obrazku 2 prebraného z [6]. Tato metéda pouziva na zistenie
uloh, ktoré mame skratit algoritmus minimalneho rezu grafu, ktory sme vytvorili na
zaklade harmonogramu. Metéda minimalneho rezu grafu je v matematike grafov casto
pouzivana a znama, ale v tejto metdde bola aplikovana na harmonogram. Minimalny rez
bude prechadzat tilohami, ktoré mame skratit tak, aby boli naklady ¢o najnizsie, ¢o bolo
publikované v [6].

Serare

Send

Obr. 2. Grafova reprezentacia harmonogramu/plénu

Pri porovnani tychto dvoch metdd som dospel k zaveru, Ze napriek znacne odlisnej
implementécii s si dost podobné ¢o sa tyka vysledku. Obe metddy vyzaduju dodatocné
atributy. Metéda zaloZend na minimalnom reze grafu samozrejme pocita s vacsim
mnozstvom vstupov, akym je napriklad ohodnotenie ceny za skratenie. Jej nevyhoda je
v zlozitejSej implementacii. To sa mozno na prvy pohlad nejavi ako nevyhoda a vsak pri
metddach riadenia je ddlezité, aby boli ich principy lahko pochopitelné. Ak totiz
projektovy manazér bude chciet vediet preCo mu tdto metdda vybrala dané tlohy na
skratenie, vysvetlenie algoritmu minimdlneho rezu grafu vytvoreného na zaklade
projektového planu nebude vobec jednoduché. Naproti tomu princip skracovania tiloh na
kritickej ceste je kazdému jasny. Z tohto dovodu sa pri nasadeni na realnom projekte
priklanam k metéde CPM/COST.

Implementacia metéd skratenia harmonogramu je v softvérovych projektoch
zriedkava a priamo som sa s 1iou nestretol. Z nadobudnutych skdsenosti ale dedukujem
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jeden zaver. Podla mna by sa pouzitie tychto metéd malo realizovat na vyssej planovacej
urovni, teda na trovni hlavného projektového planu. Zahrnut do skracovaného
harmonogramu vsetky tlohy jednotlivych ¢lenov, teda napriklad jednotlivych navrhérov,
analytikov, ¢i programatorov, by bolo neefektivne a v kone¢nom dosledku by neprinieslo
pozadovany vysledok, ktorym je v skutocnosti skratenie hlavného harmonogramu
a posunutie milnikov. Po vyznamnom skrateni hlavného harmonogramu, vzhladom na
dizku projektu, bude v kazdom pripade potrebné prehodnotit a upravit vietky detailné
harmonogramy ktorych sa to dotyka. Napriklad ak skratime urciti planovanu etapu
névrhu, musime prehodnotit nie len diZky jednotlivych tloh, ale uréite aj Tudské zdroje
a pravdepodobne i prioritu a postupnost jednotlivych uloh tak, aby bolo mozné dosiahnut
pozadovany termin.

Existuju aj dalsie metddy, st vSak podobné predoslym uvedenym. Ich zdkladom je
vytvorenie urcitého grafu anasledne pouzitim réznych algoritmov a metéd na urcenie
hran, alebo vrcholov, ktoré tieto metody skratia.

V tejto kapitole som cerpal najma z [3] a [6]

Pre C€o sa teda tieto metddy pouzivaja v praxi tak malo?

Toto je otazka ktorti si mdze polozit ktorykolvek manazér, alebo planovac. Ja som si ju
taktiez polozil pri implementacii metddy skratenia harmonogramu projektu pomocou
minimalneho rezu grafu aj v ramci bakaldrskej prace a odpoved bola hned naportudzi.
Vsetky metddy vyzaduju nejaké dodatocné atribaty. Bud len k tlloham, alebo aj k vazbam
medzi tlohami. Takym atribtitom je napriklad cena za skratenie, moznost pridania dalsich
zdrojov a podobne. Tu je vsak kamen trazu. Nie len z vlastnej skusenosti, ale aj
z poznatkov uvedenych v [5] viem, Ze je narocné spravne odhadnut aj ta najzakladnejsiu
veli¢inu pri planovani - diZku trvania Iubovolnej ulohy a to aj pre skiseného odbornika.
Dovodom je, ze tato velicinu ovplyvnuje vela faktorov, ktoré sa vacsinou nedaju
odhadnut dopredu s dostatoénym predstihom. Je to napriklad otazka, ktory dodavatel
bude tlohu vykondvat a ¢i ma dostatok zdrojov. Stymto faktorom som sa stretival
najcastejsie. St aj mnohé dalSie faktory a tato problematika tizko stvisi s riadenim rizik.
Tak ¢i onak, vidime, Ze odhad zakladnych parametrov jednotlivych tloh je naroc¢ny ,casto
aj nepresny ale hlavne casovo a persondlne drahy. Odbornikov, ktory st schopny takéto
odhady spravit je velmi malo. Vac¢sinou ich na projekte nie je dost. Aby sme pouzili
metddy na skratenie, potrebovali by sme spravit niekolko ndsobne vacsi pocet odhadov
roznych veli¢in. Jedna sa vSak o velmi zlozité parametre, pri niektorych tlohach by sme
ich jednoducho ani nemohli urcit, alebo len velmi nepresne ¢o by viedlo k nepresnému
vysledku. V idealnom pripade by to neboli jednoduché parametre, ale funkcie zavislosti
nakladov, alebo zdrojov na case. Ked si predstavime projekt s hlavnym harmonogramom
obsahujicim rddovo tisice uloh, jednd sa podla mojho néazoru o nerealizovatelnu
myslienku. Pre to sa priklaniam k takému rieSeniu, ktoré vyzaduje minimalne navysSenie
sledovanych velicin, ¢i uz pri tvorbe, alebo pri sledovani planu, i ked nebude matematicky
najpresnejsie. Myslim si ze pri velkych Casovo obmedzenych harmonogramoch je
dolezitejsia schopnost rychlej implementdcie z hladiska tvorby harmonogramu a rychle
dodanie vysledku. Jedinou otdzkou je, do akej miery je ziskany vysledok spravny. To je
viak na posudeni planovadov a manazérov daného projektu, pretoze v konecnom
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dosledku rozhoduju vzdy oni. Nemodifikované metddy, o ktorych som zmienil sa podla
mojej mienky hodia na velmi malé harmonogramy, alebo na rieSenie matematickych
problémov.

Kvoli uvedenym dévodom sa priklaniam k pouzitiu takej metddy, ktora by brala do
ohladu len akusi prioritu tloh. Ta by bola urcena na zaklade odhadu zlozitosti danej
tlohy, rizika jej prediZenia oproti planu a navy3enia nakladov pri jej skrateni. Na projekte
by mala byt vypracovana metodika urcovania tejto priority na zaklade uvedenych velic¢in
tak, aby bol vysledok jediné cislo, jedina veli¢ina. Napriklad, ¢im by bolo vyssie, tym by
bola tlloha prioritnejsia a pri skracovani by sme sa jej snazili vyhnut. Samotné skracovanie
by taktiez podla mma nemalo byt uplne automatizované, aby nedoslo k skrytému
skrateniu ulohy, ktort v skutocnosti skratit nechceme.

Zaver

Napriek dlhej tradicii planovania a existencii velkého mnoZzstva réznych metod sa urcité
oblasti planovania v praxi menej rozvinuté. Jednou znich je oblast skracovania
harmonogramov bertic do tvahy naklady, respektive cenu za skratenie. Je to zapri¢inené
velkou zlozitostou tohto problému astym spojenou neochotou venovat tolko casu na
nasadenie metod, ktoré by ho rieSili. Navyse ich nasadenie potom vyvola sled dalsich
problémov spojenych stym, ako tieto metddy efektivne pouzit. Napriek tomu, ze
jednotlivé metoédy dokazali, ze mdzu znizit naklady na projekt, v teoretickej rovine,
v praktickej rovine svoju efektivitu velmi nepreukazujia. To ma privadza k zaveru, ze
rieSenie tohto problému nie je zaloZené na automatizacii skracovania harmonogramu, ale
na vytvoreni komplexnejsich metdd a metodik.
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Annotation

Schedule shortening methods during project realization

There are many situations during project realization, when some key task is delayed. Then it is
necessary to shorten next task to reach important milestones and deadlines. In project management,
there are many schedule shortening methods. However they are not used often by project
management. In essay, 1 will show existing methods and experiences of project manager during
large projects. The result of essay is that is too hard to use existing methods for schedule shortening.
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It is because of many attributes, for every single task, are needed. In addition these attributes are
also difficult to obtain. Methods for schedule shortening are not used often because of these reasons.
I take a thing about how to use these methods effectively. I will also compare critical path methods
with graph based methods in this essay. The result of this essay is that simpler methods take
advantage against complicated graph methods because of their clumsiness in large project plans.



