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Abstrakt. Esej pojedndva o grafickej reprezenticii projektového planu.
Podrobnejsie sa venuje Ganttovmu diagramu, najmdi jeho vyuZitiu
v oblasti pldnovania softvérového projektu. Pojedndva o tom, ako je
mozné s vyuzitim Ganttovej schémy predchidzat niektorym rizikdam,
ktoré sa pri vyvoji softvéru vyskytuju, najmi z pohladu plinovania.
Zaoberd sa predovsetkym rizikami oneskorenia projektu, neprimeraného
rozdelenia tiloh medzi clenov timu arizikovymi Clenmi timu, ktori
ohrozujii vcasné ukoncenie projektu. Rozvrhnutie projektu pomocou
Ganttovej schémy umoziiuje zobrazit komplexny prehlad s podrobnym
rozpisom tiloh pre jednotlivych clenov aj s predpokladanou dizkou ich
trvania. Rovnako umoZiiuje zobrazit' éas, ktory clenovia timu strdvili
plnenim 1iloh a umoziiuje odhalit’ neskoré ukoncovanie uiloh. V zdvere
eseje je zhrnutie ddvodov, pre ktoré je pouzitie Ganttovho diagramu pri
pldnovani projektu vhodné.
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Nie je to az tak davno, ¢o sa v koncinach dalekej Ameriky zrodil Gantt. Vlastne to bolo
zaciatkom 20. storocia. Jeho otcom bol vychyreny strojny inzinier Henry Laurence Gantt,
hoci jeho prichod bol predpovedany uz niekolko rokov vopred polskym ekondémom

Karolom Adamieckim.

Ako sa spomina v uvode knihy The Gantt chart, a working tool of management, uz

v prvych chvilach svojho grafického Zzivota Gantt neodskriepitelne preukdazal svoju
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uzitocnost, najskor v oblasti manazmentu vyroby zbrani a municie, neskor v prvej svetovej
vojne. [2]

Gantt oplyval viacerymi, priam zazra¢nymi, schopnostami. Okrem toho, ze vedel
vytvorit prehladny plan prace, pri ktorej bolo potrebné vyuzit viacero Iudi, dokazal aj
sledovat postup ich prace. Znamenalo to vacSiu organizovanost uloh aj prehladnost
v postupe ich plnenia. Pomohol tym bojovat s viacerymi problémami, spojenymi
s manazmentom uloh a organizaciou prace. Jeho zbranami boli zakreslovanie tloh do
diagramu, zobrazenie ich odhadovaného trvania a ich nadvaznosti a znacenie progresu
v plneni konkrétnych tloh.

Jedného dna zabludil Gantt na svojich cestdch do nepreskimanych kutov
softvérového inzinierstva. Ako tak putoval projektmi, narazil na planovaca, ktory sa uz
dlhé roky trapil slabym prehladom v pridelovanych tlohéach a zloZitym sledovanim ich
plnenia jednotlivymi c¢lenmi timu. Gantt vsSak planovaca vyrozpravanim svojich
dovtedajsich skusenosti priviedol na myslienku, ako by bolo mozné sprehladnit
planovanie projektu a tym aj znizit rizikd, spojené s vyvojom.

Gantt teda prijal od planovaca vyzvu. Musi splnit tri zadané tlohy, pomocou ktorych
porazi tri zakerné rizika. Ak dokaze spravne rozvrhnaf ulohy v projekte, odhalit
rizikovych clenov vtime anepremeskat zadané terminy, bude odmeneny kvalitnym
projektom. S tspesnym dokoncenim vyzvy mal Ganttovi pomoct maly tim, pozostavajici
z niekol'kych vyvojarov.

Uloha prva: spravne rozvrhnutie tloh

Prvym rizikom, ktoré je potrebné pri vyvoji kazdého projektu porazit, je nespravna
dekompozicia projektu na mensie casti.

Dekompozicia projektu na mensie casti aich nasledny manaZment je casto krat
narocny, pretoze je potrebné brat do tvahy viaceré aspekty, ktoré je mozné niajst aj
v ¢lanku The definitive guide to project management [3]. S to napriklad poziadavky
zakaznika na poradie a ¢as odovzdania ¢iastkovych vystupov ¢i kritické casti projektu, na
ktoré je nutné sustredit pozornost. Aj kvoli tomuto faktu je v clanku A Project Planning and
Development Process for Small Teams uvadzané planovanie, ako dolezita stucast projektu.
Celé rozdelenie projektu na mensie casti je vhodné vykonat uz pri vytvarani planu, kedy je
projekt vnimany ako na celok, ¢o prispeje kjeho jednoduchSej a domyselnejSej
dekompozicii [4].

Pri dekompozicii projektu je Ganttov diagram velmi uZzito¢ny. Pomocou neho mozné
vyjadrit rozne Casové zavislosti arovnako aj zavislosti medzi jednotlivymi castami
projektu, ktoré vznikli po jeho dekompozicii. Na tento fakt poukazuje aj Wallace Clark vo
svojom diele The Gantt chart, a working tool of management [2].

Pri rozkladani projektu na mensSie casti pokladdm pouzitie Ganttovho grafu za
praktické predovsetkym preto, Ze je mozné vidiet odhadované trvanie jednotlivych
dekomponovanych casti. To umoznuje rovhomerné rozdelenie uloh do Sprintov ako aj
odhadnutie usilia, potrebného pre tspeSné ukoncenie Sprintu. Takisto je jednoduchsie
spravodlivo rozdelit tlohy medzi jednotlivych clenov timu tak, aby cas straveny
vypracovavanim projektu, nebol ukazdého vyvojara privelmi rozdielny. Pridelovanie
uloh podla odhadu ich ¢asového trvania umoznuje taktiez dbat na rozdielne schopnosti
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vyvojarov a pridelit kratsie trvajtice tlohy tym, ktorym plnenie tloh zaberd zvacsa dlhsi
¢as. Naopak, dlhSie trvajtice tlohy je mozné pridelit rychlejsie pracujicim clenom. Pri tom
je vsak potrebné dbat na to, aby medzi casovym vytazenim jednotlivych vyvojarov
nevznikol prili§ velky nepomer.

Uloha druha: odhalenie rizikovych élenov

Rizikovi ¢lenovia mdzu byt stucastou ktoréhokol'vek timu. Je viacero kritérii, na zaklade
ktorych je mozné clena timu oznacit za rizikového. Z oblasti manazmentu rozvrhov sa
jedna najmaé o takych, ktori ukoncuju tlohy po termine alebo tesne pred jeho vyprsanim.
Podla ¢lanku Software project risks and their effect on outcomes [5], dokoncovanie tloh pod
¢asovym stresom, spdsobenym bliZiacim sa terminom jej odovzdania, vyrazne ovplyviuje
kvalitu vystupu.

Rizikovych clenov je mozné odhalif prave prostrednictvom Ganttovho diagramu.
Tento umoznuje sledovat percentudlne vyjadrenie splnenia ulohy, odhalenie neskorého
ukoncenia tlohy je teda mozné okamzZite po vyprsani terminu, na fiu vyhradeného.

Sledovanie toho, ¢i je praca jednotlivych vyvojarov na ich tulohach rozdelena
priblizne rovnomerne, je v Ganttovom diagrame o niec¢o narocnejsia. Je preto vhodné mat
spolocne s grafom aj prehlad zmien, ktoré v nom boli uskuto¢nené, spolo¢ne s ¢asom,
v ktorom boli vykonané. Takéto zobrazenie prehladu aktivit konkrétnych vyvojarov
umoznuju viaceré nastroje, sltiziace na podporu planovania. Porovnanim aktivity kazdého
Clena timu pocas viacerych Sprintov je mozné objavit rizikovych clenov. Najdenie
rizikovych clenov vtime je mozné vyrieSit viacerymi spdsobmi, napriklad dplnym
vyradenim rizikového vyvojara z timu, jeho mensim zatazenim alebo zadavanim menej
dolezitych tuloh.

Uloha tretia: nepremeskanie nebezpeéne sa priblizujticich terminov

Ako to uz pri vyzvach byva, porazenie posledného nepriatela byva najtazsie
a najobavanejsie. Tretie riziko je z pohl'adu pldnovania najzakernejsie a ukryva v sebe plno
necakanych prekvapeni, ktoré mézu sposobit neskoré odovzdanie ciastkového vystupu, ¢i
dokonca celého projektu, ako poukazuje aj kniha Project Management Basic [1]. PremeSkanie
terminov moéze sposobit viacero faktorov. Okrem uz spominanych rizikovych clenov to
dalej m6zu byt nepredvidané situacie. CiuZ sa jedna o zlyhanie techniky, o vac¢siu zmenu
poziadaviek zakaznika, alebo prace neschopnost niektorého z vyvojarov, je potrebné
predvidat moznost vzniknutia niektorej z rizikovych situdcii.

KedZze Ganttov graf umoznuje odhadnut trvanie konkrétnych tloh, je mozné na niom
vidiet aj priblizny termin ich splnenia. Na zdklade tychto informacii dokaze planovac
rozvrhnut dlohy v Sprinte tak, aby na splnenie kazdej z nich zostal aj rezervny cas, pre
pripad, Ze by sa vyskytli nejaké neocakavané situdcie.

AKko dat pribehu Stastny koniec?

Ako sa pri plneni projektu casto krat ukazuje, riziko jeho netspesného splnenia je
sposobené z velkej ¢asti prave [udmi, ktori na nom pracuju. Ganttov diagram umoznuje



4 Zuzana Zimova

sledovat pracu vyvojarov a obmedzit tak niektoré z tychto rizik, ako napriklad riziko
neskorého odovzdania ciastkového vystupu, riziko neprimeraného zataZzenia niektorych
Clenov timu alebo riziko vyprodukovania nekvalitného vystupu ako nasledku
neprimeraného rozloZenia prace na celé obdobie vyvoja. Pouzit Ganttov diagram ako
sucast boja proti rizikdm sa teda ukdzalo ako praktické.
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Annotation

Defeating the three risks by Gantt chart

Essay discusses the graphical representation of the project plan. More detailed Gantt chart is given,
in particular its use software project planning. It discusses how is it possible to avoid some risks
that occur in software development, especially in terms of planning, by using the Gantt chart. It
addresses the particular risks of the project delays, inadequate distribution of tasks between team
members and risk team members who threaten completion of the project on time. Layout of the
project using Gantt chart allows you to view a comprehensive overview detailing the tasks to
individual members with their lifetime expectancy. It also allows you to view time spent by team
members with tasks and allows detecting late termination of tasks. At the end of the essay there is a
summary of the reasons for which the use of a Gantt chart for project planning is appropriate.



