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Abstrakt. Stdle viac awviac rastu ndroky narychlejsi vyvoj a
kvalitu softvéru s coho vyplyva Ze, pre samotnyjch programdtorov je to
¢im dalej tym ndrocnejsie. Vyvijat' kvalitnii a komplexnii aplikdciu
s neustdle rastiicimi ndrokmi na jej viyjvoj je v tejto stdle rijchlejSej dobe
extrémne tazkd uloha, apreto si tito situdcia vyZaduje pouZitie
extrémnych metod vyvoja, ktoré tento problém wvo velkej miere
eliminujii a je tak mozné vyvijat’ kvalitny softvér za co najkratsi Cas.
Vhodnost' pouzitia Pdrového programovania je zdvisld ako od velkosti
projektu, tak od wvelkosti timu. S toho vyplyva otizka. Je Pdrové
programovanie vhodnou metddou pre mensie timy, ktoré pracujii na
mensich projektoch? Ak dno, dd sa uskutocnit pdrové programovanie
v mensich timoch tak, aby sa dosiahlo poZadovanych kritérii kladenyjch
na projekt?

Kliicové slovd: extrémne programovanie, pdrové programovanie,
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V dnesnej dobe su kladené obrovské naroky na vyvoj softvéru ajeho kvalitu. Kvalitny

vyvoj softvéru by sa neobiSiel bez vhodnej metodiky. Vyber vhodnej metdédy vyvoja
softvéru je klicovym krokom, uz len preto, lebo zabezpecuje splnenie pozadovaného

vysledku za stanoveny cas. Pri vybere vhodnej metddy st velmi dolezité aspekty, ako

velkost projektu a velkost timu. Ak je metodika zvolena spravne je prinosom nielen pre
vyvijany projekt, ale aj pre samotnych clenov timu, ktorym usetri vela casu a namahy.
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Metdd je vela, ale pokial sa jedna o mensie timy, kvalitu a rychly cas vyvoja, je agilny
pristup vhodnym kandidatom, pretoZze je nativne zamerany na kvalitu, ¢o uz naznacuje aj
samotny agilny manifest. Jednou z agilnych metod je prave parové programovanie. Parové
programovanie je zaujimava metdda pre niektorych nepouzitelna ale pre inych je to
najvhodnejsia cesta vyvoja softvéru. Otazkou preto zostava, ¢i je vhodné pouzit parové
programovanie v malych timoch a projektoch a ¢i dokaze v tychto podmienkach
zabezpecit potrebnu kvalitu vyvoja softvéru.

Manazment kvality

Manazment kvality je velmi dolezita oblast vyvoja softvéru, kedze bez zabezpecenia
kvality by bol vyvijany softvér plny chyb. Taktiez jeho samotny vyvoj by bol neefektivny,
pretoze u softvéru plati, ze ak je jeho proces vyroby kvalitny, tak je kvalitny aj samotny
softvérovy produkt [2].

Oblast manazmentu kvality zasahuje do celej Struktury organizacie. Proces kvality
zahina v sebe rozne normy, Standardy a koncepcie rieSenia softvérového projektu. Je
dynamicky a neustale sa meni tak, aby sa dosiahol ¢o najkvalitnejsi vysledok vynaloZenej
prace, ktory spliiuje zaujmy organizacie. Samotna firma tento proces riadenia kvality
vykonava pomocou rdznych typov kontrol .

V Europe sa pre riadenie a zaistenie kvality pouziva medzinarodna ststava
noriem ISO 9000. Samozrejme, Ze zavedenie tejto normy maé pre organizaciu svoje vyhody
aj nevyhody. Jednou z vyhod, ktorti by som chcel spomentt je nesporne to, Ze normy
mozu slazit, ako dobry zdklad pre dobre fungujucu vyrobu, zlepSuju renomé a hodnotu
firmy. Preco ju teda nepouzivaju vsetky firmy? Odpoved je jednoducha. Je to prilis
nakladné a ¢asovo naroc¢né, a to sa samozrejme prejavi aj na cene softvérového produktu
[2].

V kazdom softvérovom projekte existuju Styri zakladne premenné, ktoré je mozné
ovplyvnovat. St to cena, cas, rozsah a kvalita. Tieto parametre st vzdjomne prepojené.

Ako vplyvaju tieto parametre na softvérovy projekt? Ak napriklad zniZime naklady,
bude to mat za nasledok pokles kvality a zmensenie rozsahu projektu, alebo ak budeme
chciet skratit cas dodania projektu, povedie to ku zniZeniu kvality, rozsahu a
pravdepodobne vzrastie aj cena projektu [3].

Nizka kvalita softvéru sice Setri pociatocné naklady, ale o to viacej bude dodatocnych
nakladov v buducnosti. Pre dosiahnutie vyssej kvality st sice nutné vyssie pociatocné
néklady, ale vyssia kvalita potom vyrazne Setri néklady na prevadzku a udrzbu. Co sa
tyka rozsahu projektu, menSie projekty je mozné vyvijat rychlejsie, lacnejsie a s lepSou
kvalitou nez projekty rozsiahlejsie.

Agilny manazment kvality

Potreba rychlejSieho planovania a vyvoja v rychlo sa meniacom obchodnom prostredi
vyustila do vytvorenia agilnych metodik.

Je tato metdda lepSia nez ostatné? Agilné metodiky viacej podporuju komunikaciu,
maju vacsie zapojenie zakaznikov tak, aby rozdiel medzi ocakavaniami zdkaznikov
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a skutonym softvérom bol mensi. Umoznuji, Ze vicsina softvérovych problémov moze
byt vysledovana az ku zlyhaniu komunikacie.

V manifeste, ktory vytvorili tvorcovia agilnych pristupov je presne definované, ze
najvyssou prioritou s potreby zékaznika a ich uspokojenie.

Agilny pristup zahfnia spokojnost zakaznikov, ale aj kvalitny produkt. Pre zaistenie
kvality tradicného projektového manazmentu by projektovi manazéri produkovali
kvalitny plan projektu. Agilni projektovi manazéri toto vSak nerobia, pretoze agilny proces
sam o sebe poskytuje zabezpecenie kvality a kontroly. Agilita dava vyrobku kvalitu
prostrednictvom kombinacie postupov agilného projektového monitorovania a kontroly
agilnej realizacie projektu [4].

Preco prave extrémne metody vyvoja?

Jednou znajznamejsich, ale aj velmi dcinnou a pruznou agilnou metdédou je prave
extrémne programovanie. Pruznd metéda je to hlavne preto, Ze v extrémnom
programovani mozeme dynamicky urcovat terminy implementacie funkcii a reagovat na
meniace sa potreby alebo zadanie. Neustala spétna vazba vyplyvajica z kratkych cyklov
poskytuje extrémnemu programovaniu vel'mi dobru ti¢innosti.

Vyvoj v extrémnom programovani sa lisi od klasického programovania hlavne
zautomatizovanym testovanim, parovym programovanim a d'alsimi.

Zakladnou jednotkou extrémneho programovania je prave parové programovanie.
Tento vyraz pojednava o tom, Ze kéd programu tvoria dvojice programatorov za jednym
pocitacom, pricom sa dvojice obmienajti, ¢o umoznuje rychle Sirenie znalosti v time.

Vyvoj v extrémnom programovani je riadeni testami. Co to presne znamena? Cely
proces vytvarania kédu je rozdeleny do malych cyklov apo kazdej iteracii sa hned
implementuje kod. Predtym nez dvojice programatorov za¢nd programovat, tak vytvarajua
testy, a ak nie s vSetky testy vytvorené nemoze sa zacat s vytvaranim zdrojového textu.
Programovat sa zacina len vtedy, ak sa uz na ziadne testy nemoZze prist. Dvojice clenov
timu nezaistuji len to, aby testy fungovali ale rozvijaju tiez navrh systému a
implementaciu.

Stratégia vyvoja v extrémnom programovani zacina pomocou itera¢ného planovania.
Nepretrzita integracia zniZuje vyvojové kolizie a vytvara prirodzené zakoncenie jednej
vyvojovej Casti. Spolo¢né vlastnictvo povzbudzuje tim, aby sa zdokonaloval a parové
programovanie dava cely proces do hromady [1].

Parové programovanie vs. menSie timy

Jednym zo zdkladnych aspektov extrémneho programovanie je praca v paroch alebo
takzvané parové programovanie. Tento spdsob vyvoja softvéru ma vela priaznivcov ale
na druhej strane u mnohych programatorov byva zavrhovany. Preco je tomu tak? Parové
programovanie nie je pre kazdého, pretoze nie kazdy sa dokaze stotoznit s tym, Ze sa
nanho bude niekto vkuse pozerat a opravovat ho, ¢i horsie, ak si niekto nesadne zo svojim
kolegom ale aj na tieto problémy existuje v extrémnom programovani rieSenie.

Parové programovanie dava velky priestor pre zlepsenie schopnosti programatora
aumoznuje rychlejsi vyvoj aplikacie, pretoze cas, ktory programator zaberie hladanim
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rieSenia a naslednym ucenim sa, je ovela vacsi ako cas, ktory zaberie komunikaciou
so skusenejsim kolegom.

Ja som parové programovanie vyuzil viacej krat a vzdy sa mi nadmieru vyplatilo ho
pouzit. Z mojich sktisenosti viem, Ze pri programovani aplikacie v jazyku, v ktorom
st moje znalosti slabsie, nie je jednoduché ndjst rieSenie, ktoré splnuje konvencie kvality
daného jazyka. Vela krat sa mi stalo, Ze som nemohol najst spravne rieSenie aj niekolko
hodin, aked som ho nasiel objavil sa iny problém apo nom vela dalSich, ¢o by
samozrejme vyrieSila bezna komunikacia, ale ak je problémov viacej a objavuju sa stale
takmer po kazdom dalSom vyrieSeni jedného problému, je podla méjho ndzoru pouzitie
parového programovania najlepsim rieSeni pri malych projektoch a timoch s velkostou od
2 do 10 ¢lenov. Tato metodika je velmi vhodna pre malé programatorské timy, ktoré
vyvijaju softvér s dynamickym zadanim. Vhodnost pre malé timy je urcend aj tym, ze
neustala komunikacia, planovanie stretnuti, ¢i vkladanie kodu do systému po malych
Castiach a kontrolovanie tychto Casti sa vykonava efektivnejsie a prehladnejSie v mensich
timoch ako vo vacdsich. Pri velmi malych timoch do Siestich ¢lenov je vyhodné
programovat tak, aby boli vsSetky tri dvojice vjednej miestnosti, tym sa urychli
komunikécia a zvysi sa kvalita uz tym, ze budu robit lepSie rozhodnutia zalozené na
viacerych skuisenostiach.

Samotna kvalita vyvijaného kdédu je tak zabezpecena uz komunikdciou medzi dvomi
I'udmi, ktory sa snazia analyzovat, navrhovat, testovat aspolotne pochopit, ako
programovat lepsie. Ked jeden programator pise, druhy moze premyslat o stratégii. Kam
vedie ich smer vyvoja? Ak je v pare jeden programator, ktory je o vela skuisenejsi, ako ten
druhy bude sa nesktiseny programator uréitd dobu ucit, pozerat a menej pisat. Casom
vSak zachyti banalne chyby toho sktisenejsieho a bude ho opravovat.

Behom par tyzdiiov zacne neskusenejsi programator preberat vzory od skuisenejsieho
a zisti odchylky od tychto vzorov. Vac¢Sinou po péar mesiacoch uz nie je rozdiel medzi
programatormi tak zistitelny ako na zaciatku.

Preco vlastne parové programovanie funguje? Vdaka podpore komunikacie. Ak sa
niekto z timu naudi nova doélezitt informaciu tak sa rychlo siri do celého timu pretoze sa
pary vymienaju.

Dal$im vyhodnym prvkom, ktory zabezpecuje kvalitu parového programovania je
obmedzenie zlozvykov clenov timu. V strese sa Iudia vracaju ksvojim zlozvykom.
Vynechavaju pisanie textu, odkladaju refaktorizaciu, vyhybaju sa integracii. Ak sa vSak
kolega v time pozera je pravdepodobnejsie, Ze ho opravi alebo navrhne lepsi, rychlejsi
algoritmus, ¢im sa zvysi kvalita a zaroven sa tak predchadza chybam pri nepozornosti [1].

Zaver

V sticasnosti je kladeny velky doraz na kvalitu a dokoncenie projektu v kratkom case. Je
zrejmé, Ze kolektivne sa problémy zvladaju lepsie. Preto by bolo velkym plytvanim
prostriedkov nevyuzit vyhody, ktoré poskytuje parové programovanie. Je velmi efektivne
hlavne pre mensie timy, pricom zachovava vysoku kvalitu. Vzhladom na efektivitu,
kvalitu a mnozstvo inych aspektov vyvoja softvéru je vhodnejsie vytvorit dvojice z clenov
timu, nez kazdému pridelit jednu tlohu, aby na nej pracoval sam.
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Annotation

Manifesto of pair programming in team

Requirements for faster software development and quality are getting higher and higher, so for
programmers it is more and more challenging. Development of a high-quality and comprehensive
application with continuously increasing requirements is extremely difficult task in this
accelerating time so this situation requires the use of extreme development methods making this
problem largely eliminated so it is possible to develop high-quality software in the shortest time.
Appropriate use of pair programming depends on the size of the project as well as the size of the
team. This leads to question. Is Pair programming a suitable method for small teams working on
smaller projects? If so, is it possible to do pair programming in smaller teams in order to achieve the
required criteria imposed on the project?



