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Abstrakt. Metdda kritickej cesty je v siicastnosti vel'mi rozsirenou a
populdrnou metédou pouzivanou pri plinovani nielen softvérovych
projektov. Citatel, ktory viak nemd dokonaly prehlad v oblasti
pldnovania projektov casto nemusi vediet, ktorii metédu planovnaia si
pre svoj projekt zovolit. A prave pre takychto Citatelov je tito esej
urcend, nakolko sa blizsie pozrieme na metddu kritickej cesty a jej
vyuzitie v praxi a pokiisime sa odpovedat’ na otdzky, preco by sme mali
zvazit pouZitie tejto metddy, a kedy je to pre nds skutocne vyhodné, a
kedy naopak menej. Opiseme si rozne jej vlastnosti a ndsledne zhrnieme
a porovndme vyhody C¢i nevyhody ktoré ndm tdto metdda pldnovania
pontika. Nakoniec rozoberieme vhodnost vyuZitia tejto metdédy pre
rézne druhy projektov z hladiska velkosti a zvoleného vyvojového
modela projektu.
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Planovanie projektu

Naplanovanie projektu a nasledne vytvorenie rozvrhu je jednou z najddlezitejSich casti

prace na projekte. Je to hned prva cinnost, ktorou by sa praca na projekte mala zacinat.
Mnoho projektov, ktoré preskocili fazu planovania bud neboli nikdy dokoncené, alebo sa

ich podarilo dokondit, ale s velkymi stratami na ¢ase a peniazoch. Uspech projektu zavisi

vo velkej miere prave od dobrého planu. Dobre naplanovany projekt ma velku Sancu na
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uspech. A plati to samozrejme aj naopak, najcastejSou pri¢inou netuspechu projektu je
prave zle vytvoreny plan.

Rozvrh projektu potom vychadza z vytvoreného planu a tizko s nim stvisi. Rozvrh je
akasi pomocka, nastroj, ktory umoznuje timu zodpovednému za projekt sledovat svoj
postup pri tvorbe projektu a predvidat oneskorenia v projekte ako aj ich dopad na projekt.
Zaroven ma vypovednud hodnotu aj pre zakaznika projektu, nakolko takyto rozvrh
odzrkadluje predstavu timu o dalSom smerovani a vyvoji projektu. Strucne povedané,
rozvrh ndm dava informaciu o tom, kto, ¢o a kedy na projekte vykona.

Jednou z rozsirenych metdd pre planovanie projektu je prave metdda kritickej cesty.
Tak ako kazd4 ina metdda na tvorbu planu projektu, aj metdda kritickej cesty ma svoje
vyhody i nevyhody. Prave vyhodami a nevyhodami metody kritickej cesty, a ich dopadom
na projekt ako taky sa budeme v tejto eseji zaoberat. Samotny navod na konstrukciu planu
projektu pomocou metddy kritickej cesty v tejto eseji uvadzat nebudeme, nakol'ko na tato
tému uz existuje velké mnozstvo inych zdrojov.

Podrobne a dobre udrziavany plan...

Metdda kritickej cesty je takzvanou matematickou metddou, ¢o znamenad , Ze je zaloZzena
na presne stanovenych algoritmoch. Pomocou tejto metédy vieme zostavit rozvrh, a
nasledne aj plan k nami zvolenému projektu, ¢i uz sa jedna o projekt stavby luxusného
palaca, alebo napriklad aj o nieco tak obycajné ako je napriklad pecenie chleba. Takyto
plan je potom neocenitelnou, ba priam nevyhnutnou pomdckou pri manazovani
zvoleného projektu. Napriek tomu, Ze tdto esej pochadza z prostredia softvérového
inzinierstva, spominané priklady som nezvolil nahodou. Metdéda kritickej cesty je znama
uz vySe pol storodia a za tento cas sa stala tak obltubenou, Ze ju dnes moZno najst
pravdepodobne v akomkolvek vyrobnom odvetvi. Tato metdda vznikla v druhej polovici
50-tych rokov 20. storocia, zo snahy panov Jamesa E. Kelleyho a Morgana R. Walkera[1].
Sucasne v tomto istom obdobi vznikala velmi podobnd technika PERT grafov, ako
vysledok vyskumu amerického namornictva. Sticasné pristupy k tvorbe planu pomocou
metddy kritickej cesty st uZz viac — menej kombindciou vysledkov oboch spominanych
vyskumov. No a ¢o nam teda tato metéda ponuka?

— Vymedzuje vSetky individudlne aktivity, ktoré st potrebné na ukoncenie projektu
akejkoI'vek velkosti.

— Reprezentuje poradie, v akom je potrebné jednotlivé aktivity vykonat.

— Ukazuje, ktoré aktivity sa mozu zacat az potom co sa iné aktivity ukoncia.

— Ukazuje, ktoré aktivity sa mozu vykondvat paralelne, ¢o nasledne umoznuje
zniZenie jednak celkového casu, a potom aj ndkladov potrebnych na dokoncenie
projektu.

— Jejednoducho rozsiritena aj o reprezentaciu zdrojov potrebnych na vykonanie
jednotlivych aktivit, ¢o moze ovplyvnit poradie vykonavania jednotlivych aktivit,
a taktiez to umoznuje vidiet mnozstvo dostupnych zdrojov v akomkol'vek
¢asovom okamihu.

— Umoznuje nam identifikovat najskorsi mozny, a rovnako aj najneskorsi potrebny
termin zaciatku jednotlivych aktivit.
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— To nam zase umoznuje identifikovat najskorsi mozny, a najneskorsi potrebny
termin ukoncenia jednotlivych aktivit.

— Nasledne vd'aka tomu vieme identifikovat takzvany volny cas, tj. najdlhsi mozny
cas po ktory sa moZe odkladat zaciatok prace na aktivite tak, aby to neovplivnilo
celkovy termin ukoncenia projektu.

— Umoziiuje minimalizovat ¢as a tym padom aj zdroje potrebné na tispsné
ukoncenie projektu.

— Umonuje identifikaciu najklticovejsich aktivit z hladiska celkového planu
projektu, tj. aktivit ktoré sa nesmui omeskat, inak hrozi posun planu celého
projektu.

— Podporuje takzvané dynamické planovanie. Umoznuje lepsie odhadnut dopad na
celkovy Cas a zdroje v pripade zmeny v projekte, ¢i omeskani, ktoré uz nastali,
alebo este len moéZu nastat. V pripade vyskytu takejto udalosti umoznuje
relativne jednoduché preplanovanie projektu. Viac informdcii k dynamickému
planovaniu dostupnych v dokumente[2].

— Podporuje systematicky a organizovany pristup k planovaniu, manazovaniu a
vykonavaniu projektu.

Vidime Ze metdda kritickej cesty nam toho pontka naozaj dost a niektori z vas uz mézu
zacat tusit, v ¢om spocivaju vyhody nactrnutych vlastnosti. Hlavnou vyhodou metddy
kritickej cesty je podla mma to, Ze pokial si na vypracovani planu touto metédou date
skutocne zaleZat, ziskate plan, ktorého sa budete moct drzat pocas celého trvania projektu.
Aj pokial dojde k zmenam, ¢i uz na poziadanie klienta, alebo z d6vodu oneskorenia prace
na projekte, staci vam plan jednoducho prepracovat tak, aby odrazal novy stav projektu.
Pritom narozdiel od inych konkuren¢nych metdd (ako napriklad Ganttove grafy) nemusite
nevyhnutne prerdbat cely plan, staci preplanovat iba tie ¢innosti ktorych sa zmeny priamo
dotykaju, a pripadne este dalsie ¢innosti ktoré z nich vychadzaju, ale malokedy sa stane, ze
by sa kvoli tomu prerabal aplne cely plan.

Dalsou vyhodou je, ako by uz mohol sim nazov metédy napovedat, identifikécia
kritickej cesty. To je mnozina tych aktivit z planu, kde vSetky aktivity maju volny cas
rovny nule, a tieto aktivity formuju cesty od zaciatku planu az po jeho koniec. Teda
identifikuju najkrat$i mozny cas, za aky je mozné projekt vyhotovit a akakolvek zmena v
akejkol'vek z tychto aktivit by znamenala zmenu v celom plane projektu. Z toho teda ten
nazov ,kriticka cesta”. Krasne na takomto plane je vSak to, Ze aj pokial ddjde k radikalnym
zmenam v plane projektu, a bude ho treba prerobit, je mozné v plane identifikovat nova
kriticki cestu, a tym padom opat urcit najkratsi mozny cas vyhotovenia projektu, aj za
novych a zmenenych okolnosti.

Dobrou vlastnostou tejto metddy je aj to, Ze pre jej dokonalé vypracovanie vyzaduje
zoznam vsetkych aktivit, ktoré bude potrebné vykonat pre tispesné ukoncenie projektu na
tak konkrétne identifikovanej irovni, aby sa dal pre tieto aktivity odhadnut ¢as potrebny
na ich vypracovanie. Aj ked sa to moze zdat zo zaciatku ako zbytocne zdfhavé, ma tento
pristup svoje vyhody. Okrem toho Ze je to potrebné pre korektné a o najpresnejsie
odhadnutie planu projektu, ma tento pristup dva pozitivne vedlajsie ucinky, pokial sa
identifikacia vSetkych tychto aktivit vykona spravne a dostatocne detailne.



4 Matej Mihalik

1. Zaisti sa, Ze sa nezabudne na nijaku aktivitu ktort je potrebné vykonat, nakol'ko
bude napldnovana, a tym padom by mala byt aj skontrolovana.

2. Tim ako celok (alebo aspon vsetci jeho ¢lenovia podielajtci sa na identifikacii
tychto aktivit) ziska lepsiu a ucelenejsiu predstavu o projekte, o jeho rozsahu, a
tlohach potrebnych na jeho tspesné dokoncenie este vo faze planovania, teda v
obdobi ked je este relativne priestor na zmeny, ktoré by inak mohli byt extrémne
nakladné na zdroje a cas, keby boli odhalené v neskorSich fazach projektu
(implementdcia, testovanie, atd'...)

.S vyZaduje extra usilie a zdroje

Uspech metody kritickej cesty tkvie aj v tom, Ze netrpi velkym mnozstvom nevyhod. D4 sa
jej vytknuft snad iba jedina vec a ta je vam uz v tomto bode asi kazdému jasna. Zlozitost
zdihavost a naroénost jej tvorby. Identifikacia vSetkych jednotlivych akcii, a hodnotenie
ich nérocnosti st ¢innosti ktoré moézu (obzvlast pri vacsich projektoch) zabrat relativne
velké mnoZstva casu a usilia. A to sa odrdza aj na samotnej cene projektu, ktord
samozrejme stipa a to nie len kvoli vacsiemu poctu cloveko — hodin potrebnych na
zostavenie planu, ale v zlozitejSich pripadoch aj napriklad potrebou najimania novych
zamestnancov za Ucelom tvorby, kontroly, a udrziavania planu projektu.

KedZe je metdda kritickej cesty vo svete dost rozsirena, nie je velkym prekvapenim,
Ze existuju viaceré softvérové produkty, ktoré takéto planovanie podporuju a ulahcujua
viaceré ¢innosti s nim spojené. To moze usetrit Cas straveny planovanim, avsak takyto
softvérovy produkt tieZ stoji peniaze. V podstate si teda ,kupujeme cas”, ¢o moze
samozrejme pomoct, ale z hladiska nevyhod tohoto pristupu k planovaniu to nic
vyznamne nemeni, nakolko aj ¢as aj peniaze st koniec koncov len zdroje.

A ¢o to teda znamena pre moj projekt?

Zatial sme si povedali o réznych vyhodach a nevyhodach tejto metddy, co je myslim si
vyborné, ale pokial citate tuto esej so zamerom zistit, ¢i je tato metdda vhodna aj pre vas a
vas projekt a stale sa vam nepodarilo néjst odpoved, ¢itajte smelo dalej.

Povedal by som, Ze vhodnost pouzitia metddy kritickej cesty zavisi najma od velkosti
projektu ktory mate pred sebou. Cim vacsi projekt totiz planujete vytvorif, tym
vyhodnejsie je investovat ¢o najviac zdrojov do spravneho a detailného planovania. Stvisi
to najma s tym, ze ¢im je projekt vacsi, tym aj vznika vacsia potreba mat priebeh projektu
naplanovany a zorganizovany. Bez spravneho planu by sa totiz vel'mi tazko zaznamenaval
a vyhodnocoval priebeh projektu. Taktiez, ¢im je projekt vacsi, tym narocnejsimi a
fatalnejsimi sa jednotlivé zmeny v uz rozbehnutom projekte stavaju. A prave preto je
dobré vediet takéto zmeny ocakavat, predvidat a pripravit sa na ne ¢im skor, v ¢om prave
metdda kritickej cesty vynika. Ako som uz spominal aj vysSie v texte, dobre
namodelovany plan za pouzitia metody kritickej cesty sa stava takzvanym dynamickym
planom, teda je jednoduchsie do neho zapracovavat jednotlivé zmeny v plane. Toto je
jedna z najdolezitejsich vlastnosti tejto metddy, a opét vynika vo velkych projektoch, kde
sa prirodzene ocakdva viac zmien, ako v projektoch mensich.
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Dalsim faktorom, ktory je potrebné vziat do tvahy je vyvojovy model vasho
projektu. Pokial pracujete s vodopadovym modelom, je pre vas metdda kritickej cesty
jednoznacne idedlnou volbou. Vo faze navrhu sa vypracuje plan projektu, a po zvysok
vyvoja softvéru sa uz len dodrzuje, pripadne upravuje. V pripade iterativneho a
inkrementalneho vyvojového modelu sa situdcia trochu komplikuje. V takomto modeli je
totiz tazké identifikovat vsetky poziadavky hned na zaciatku, tieto zvacsa pribudajua
casom. V tomto pripade metdda kritickej cesty trochu zaostava, treba totiz prerabat plan
projektu pomerne casto, vzdy ked sa objavia nové poziadavky, ¢o byva vzdy na prelome
dvoch iteracii. A kedZe na zaciatku nie st ujasnené vsetky poziadavky, metdda kritickej
cesty straca mnohé zo svojich vyhod. Pokial sa vam ale tato metéda zapaci, a podari sa
vam na zaciatku zhromazdit aspon vacSinu ocakavanych poziadaviek, je mozné tuto
metddu vyuZit aj pri takomto vyvojovom modeli, avSak musite ratat s tym Ze usilie ktoré
na to vynalozite sa vam nie vzdy plnohodne vrati. Prava sila metody kritickej cesty sa
prejavi prave pri pouziti vodopadového modelu tvorby softvéru.

Zaver

Metoda kritickej cesty pontika skuto¢ne mnozstvo vyhod a len malo nevyhod, takZe niet
divu, Ze je vo svete Casto vyuzivana. Jedinym problémom je, Ze nevyhodou je prave
zvySena investicia casu a pripadne financénych prostreiedkov spotrebovanych na
planovanie, ¢o moézZe odradif nejedného potencionalneho zaujemcu. Vieme ale Ze
planovanie neradno podcenovat, a vymenou za tieto prostriedky vynalozené naviac sa
nam dostava naozaj velmi kvalitného, spolahlivého, a relativne lahko modifikovatelného
planu.

Pokial pracujete na velkom projekte, pre ktory je planovanie velmi dodlezitou
sucastou a postupujete podla vodopadového modelu, tvrdim, Ze urcite si metédu kritickej
cesty aspon vyskusajte. Pre stredné a mensie projekty si uz treba velmi dobre zvazit, ¢i a
ktoré vyhody tejto metédy majii Sancu sa vo vasom projekte naplno prejavit a ¢i vam to
vSetko stoji za zvySené usilie, oproti pouzitiu menej komplexnych metéd planovania. A
pokial sa pri vyvoji riadite iterativnym alebo inkrementalnym modelom, mozete si tato
metodu vyskusat, ale rovnako dobre asi pochodite aj s vyuzitim jednoduchsich metéd a
rozhodne Vas to bude stat menej tsilia.
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Annotation

Critical path planning method, why and how to use it?

Critical path method is currently a very wide-spread and popular method used in planning of
software and many other types of projects. A reader who does not have a complex understanding in
the field of project planning can often stuble in the dark when it comes to the choice of which method
to use in planning of a specific project. This paper is aimed exactly at such readers, since we will
take a closer look at the critical path method planning, its usage in the real life projects, and we will
try to answer the question of why should we consider using this method, and when is it most
beneficial for our goals. We will present the method’s various characteristics, and afterwards the
method’s pros and cons. In the end we will discuss the method’s appropriateness for various kinds
of projects, considering their size, as well as the development model used.



