Ludia uz nechcl tolko citat. Aj ked knizny atrament stale mnohym
vonia o nie¢o viac, musime rozmyslat inak a sustredit sa na to, ¢o
sa dnes da predat. Papier to moZno celkom nezachrani, ale ani
nezabije. Peniaze pridu, kdekolvek bude pozornost citatela. Nie je
dolezité, aka formu si to pre noviny nakoniec vyziada. Stale este
len objavujeme, ¢o si tato cela zmena bude vyzadovat.

Josh Quittner

Predneddvnom sme mali prijemny telefonat: nds znamy sa rozhodol

predplatit si Profit. Z vlastnej vole a podla svojho najlepsieho isudku,
napriek tomu, Ze z ¢asu nacas dostal od nés nejaké to c¢islo zadarmo.
Pritom nezanevrel na internet ani sa nerozkmotril so svojim iPhonom.
Jednoducho sa tesil, ze ho bude pravidelne cakat v postovej schranke
okrem uctov za elektrinu aj nieco prijemné. A Ze ak aj celosvetovo printové
médid vlani poklesli v trzbach o 26 percent, potom mozno aj on svojou
trochou oddiali idajny koniec éry papiera.
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| Je vtom paradox - s pribu-

dajicimi technoldgiami,

ktoré ndm nahradzuji pre-

| nos informdcii papierom,
| sa ho mia viac, a to me-
nej opodstatnene. Bude nam osudovou
veta: Prosim, zvdzte Zivotné prostredie
predtym, ako sa rozhodnete vytlacit tento
e-mail? ,Nikdy sa nepiistajte do boja s nie-
kym, kto nakupuje atrament po litroch,”
tvrdil kedysi Mark Twain, hoci dnes to
vyznieva uz menej déveryhodne. Celo-
svetovy printovy priemysel bojuje v ne-
vyhldsenej vojne s protivnikmi, ako st
Google, Yahoo!, Apple ¢&i Facebook. Nie
je vylicené, Ze o nejaky cas dokonca aj
¢linky o podobnej tematike budete ¢i-
tat z takzvaného e-papiera - kiiska plas-
tu, ktory digitdlne zobrazuje obsah kni-

hrozi, ze prave podobné technolégie po-
lozia klasicky papierensky biznis a viet-
ko, €o s nim stivisi, na kolena. Vydychnu
si jedine nase lesy.

PROTICHODNY SVET. ,Pevne diifam, Ze
nové technolégie nezniZia pouzivanie pa-
piera. Ludia budi vzdy chciet citat kni-
hy na papieri alebo si tla¢it dokumenty.
Papier je totiz jediny skutocne nezavisly
format médii, ktory mdame. Nové techno-
légie nam umoznia byt len o nieco viac
zelensi a nedonitia nds mifiat tolko papie-
ra, ale nie celkom dokdZu nahradit pou-
Zivanie papiera v tlaci ¢i administrative,”
tvrdi pre Profit Bebo White, uznavany
americky odbornik na oblast informati-

| ky (zameriava sa na sti¢asné technolégie

| ne vnima cely svet.

zamerané na web a webové inZinierstvo).
V roku 1989 p6sobil v CERN-¢g, kde pra-
ve vznikala celosvetova siet World Wide
Web. V siicasnosti je profesorom na Stan-
fordovej univerzite.

Je to paradoxné, Ze aj ludia, ktori stoja
za vyskumom novych technoldgii a spo-
sobuji no¢né mory viacerym priemysel-
nym odvetviam, veria v budiicnost papie-
ra. Napriek tomu B. While doddva: ,Vydo-
bytky, ako je dnes iPad, sice pomé6Zu zni-
zit nasu zdvislost od papiera a jeho pouzi-
vania, ale jednoznacne nastartuji proces,
v ktorom sa web a informacné techno-
I6gie stant fundamentdlnym zdkladom
nasich zivotov, kde mdme k datam a in-
formdcidm okamzity pristup.” Su to dve
protichodné tvrdenia, ale realitu podob-
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LUDIA PENIAZE PODNIKANIE

INJEKCIE Z PAPIERA. V prospech nasich
predplatitelov, ktori s radostou ocakédvajui
najnovsi vytlacok aj tychto riadkov v pos-
tovej schranke, hra fakt, Ze internet sa este
stdle nestal zlatou bariou, tak ako to prog-
nostici predpokladali. Trzby internetovych
médii sice rasti dlhodobo a stabilne, ale
nie dostatocne rychlo na to, aby zakryli in-
zertnu dieru, ktori vydavatelom spasobu-
je okrem krizy aj ndstup novych techno-
l6gii vo svete. Prestizny dennik New York
Times sice presmeroval mnohych svojich
najlepsich Iudi na internetové spravodaj-
stvo, ale svoj web dlhodobo Zivil z prij-
mov printového vydania. A neddvno pri-
znal finanéni injekciu 250 milionov doléd-
rov od mexického magnata Carlosa Slima
Heli (dnes inak najbohatgieho ¢loveka sve-
ta), ktort aktudlne potreboval na dotova-
nie tejto ¢innosti. Nové technoldgie (ako
najnovsie iPad, Kindle &i pripravovany tab-
let od Googlu) sice fungujy, ale bude fun-
goval aj ich biznis model? A aky dosah to
bude mat na citanie na papieri?

AZ POLOVICA NAKLADOV. Josh Quittner
z amerického magazinu Fortune, ktory
spada pod vydavatelstvo Times, vo svo-
jom blogu tvrdi: Debata, ktortd dnes po-
cujeme, by nemala by( len o invencidch
a renovovani - md to byf aj o tom, ako
preniest staré biznis modely do dnesnej
novej reality. Obsah z printu sa moZe pre-
sunif na web, ale nezanikne. Nadalej sa
moze spoliehat na trzby z predplatného
a inzercie. Nové trendy a technolégie to
len komplikuji ty¥m, Ze peniaze rozdelu-
ji na viac dielov ako doteraz. ZuZovanie
trhu v8ak pritom nastdva v ¢ase, ked s
ceny papiera vysoké a rasti aj ceny pos-
tovného. E-Citatelia takéto ndklady mozu
dramaticky zniZit. Platby za papier, tla¢,
distribiiciu a samotny predaj tlace totiz
moze predstavovat az polovicu ndkladov
vydavatelskych spolocnosti,

Dalsim dovodom, ktory podporuje zme-
nu, je ekologické hladisko. E-¢itatelia ma-
ji byt prijatelnejsi pre Zivotné prostredie,
kedZe bude treba riibat menej stromov.
Ale elektrina a vyroba dalsich pocitacov,
mobilov a tabletov majui takisto svoje eko-
logické aspekty.

KTO TO ZAPLATI? DoleZitejsie pre dnesni
éru papiera sd vSak iné otdzky. Predo-
vietkym kto tvorbu obsahu pre elektro-
nické verzie novin a casopisov zaplati.
A ako. Budui citatelia ochotni platit za ob-
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sah distribuovany cez internet, tak ako
zail doteraz platia v novinovych stankoch
alebo prostrednictvom predplatného? Naj-
méd ak sa donekonecna hovori, Ze ,vsetko
je na webe®, Co automaticky vyvolava do-
jem, Ze je to tam zadarmo. Aktudlny vy-
voj ukazuje, Ze nie je ind cesta. Na webe
budii nadalej zadarmo dostupné informa-
cie, ktoré sa dajii lacno ziskal — na amatér-
skych strankach, druhy az -enty raz ,pre-
Zuté", zo zdrojov bez zdruky, s Casovym
odstupom... Coraz viac profesionalnych
vydavatelov viak svoj obsah zatvira, pri-
najmenej jeho najcennejsiu cast’ a obme-
dzuje pristup k nemu iba pre tych, ktori
za to zaplatia. Niekedy moZno iba symbo-
licky, niekedy Specifickymi prostriedkami
(napriklad ochotou citatelov prijimat navy-

Se aj reklamné posolstva, za ktoré vydava-
telia mézu dostat peniaze od firiem). Ale
usiluji sa budovat u gitatelov povedomie,
Ze tvorba kvalitného obsahu nieco stoji.
A Ze to niekto musi zaplatit. Najradsej ten,
kto ma z takychto informdcif iZitok.

Aj doteraz vicsiu cast ndkladov seriéz-
nych médii, niekedy aj tri stvrtiny, kryli
trzby za inzerciu. Pre bulvér bolo percen-
to niZsie, pretoZe nafiikknuté bubliny na ti-
tulnych strankach predavali ovela viac
vytlackov ako v pripade seriéznej tlace.
Ale aj bulvar zil z inzercie. Bude sa teraz
predaval inzercia na tabletoch lepsie ako
td dnesnd na webe? A stihni sa vydava-
telstvd prisposobif novym technolégidm
skor, ako dojde k masivnej technologic-
kej revoliicii? Je teda budicnost vydava-
telskvch domov uz iba v tabletovych po-

dobdch novin? Odpoved nie je lahkd, no
vyznieva z krokov, ktoré v ostatnych ro-
koch vydavatelia robili smerom k elektro-
nizdcii svojich vydavatel'skych aktivit. Kto
tito dobu prespal, dnes uz neexistuje. Vo
svojich zaciatkoch totiZ internet dokdzal
generoval len par percent trzieb vydava-
telskych spolocnosti, naklady na elektro-
nické verzie novin a ¢asopisov boli dlhé
roky vyssie ako vynosy z nich. Vydava-
telstvd chybajicu ¢ast dotovali z prijmov
za printové vydania. Nastastie, vtedy este
bolo z coho.

VSETKO ZA POPLATOK. To, Ze sa dnes
v Amerike preddvaju desiatky tisic iPadov
za tyzden, nemusi priamo zniZit predaj-
nost tlacenych periodik. Obsah, s ktorym
iPad potita, bude plateny. Cim rychlejgie
sa podari budovat navyk citatelov na pla-
tenie za obsah, tym viac klasickych tvor-
cov obsahu prezije. Ak sa viak vydavate-
lia na inkasovanie poplatkov za elektro-
nicky obsah v¢as nepripravia, len s vy-
tlactkami novi éru nestihnu.

New York Times sa rozhodol medzi prvy-
mi vyrdbaf vlastny plateny obsah, ktory
bude preddvat prostrednictvom tabletov
a na tabletoch. Noviny nezanikni, moz-
no ubudne kioskov, informacie vSak zis-
kaji na cene - umiestnenie na tabletoch,
s tym spojend inzercia budid musiet nové
technoldgie zaplatit. Kus iPadu stoji (pred-
sa len) o nieco viac ako niekol'ko strdn po-
tlaceného papiera.

ZMENIA SA. ,Knihy, magaziny aj noviny
by sa mali zacat uberal novym smerom.
K vytvdraniu obsahu by mali pristupovat
odlidne a vytvdrat ho na nové pouzitie
inak,” tvrdi na svojom blogu J. Quittner.
LLudia uz neche tol'ko &itat. Aj ked kniZ-
ny atrament stale mnohym vonia o nieco
viac, musime rozmyslat inak a sistredit
sa na to, ¢o sa dnes da predat. Papier to
moZno celkom nezachrani, ale ani neza-
bije. Peniaze pridu, kdekolvek bude pozor-
nost Citatela. Nie je dolezité, aku formu
si to pre noviny nakoniec vyziada. Stile
este len objavujeme, Co si tdto celd zmena
bude vyZadovat. Vydavatelstva mali pit-
ndst rokov na to, aby sa zacali inovovat,
pripravovat na zmenu, rozmy$lat pokro-
kovo. Dnes to mnohi nestihaji dobehmnuit,
doba sa posunula privelmi rychlo vpred.
Niektori sa snazia iba napasoval' staré ob-
chodné modely na novii realitu, ale

to nemusi stacit.” E






